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Bu rapor Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayinlanan
Tirkiye Surdirulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) dogrultusunda genel amagh finansal
raporlarin asli kullanicilari agisindan isletmeye kaynak saglama karari verirken faydali olacak
surdurilebilirlikle ve iklimle ilgili isletmenin finansal yeterliligi etkileyecek risklerine ve firsatlarina
iliskin bilgileri agiklamak amaciyla hazirlanmistir.

KAPSAM

Bu rapor, Efor Yatirim’in 01.01.2025-31.12.2025 doénemine ait stirdUrilebilirlik performansini TSRS
1 Sirdirilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel Hiikiimler ve TSRS 2 iklimle
ilgili Agiklamalar standartlari ile uyumlu olarak sunmaktadir.

TSRS Gegcis Donemi muafiyeti kapsaminda sadece TSRS 2 dogrultusunda iklimle ilgili risk ve firsatlar
aciklanmustir.

Bu raporda agiklanan gergege uygun bilgiler rapor kullanicilarinin faydasina sunulmustur. Sunulan
bilgilerin karsilastirilabilir, dogrulanabilir, zamaninda sunulmasi ve anlasilabilir olmasina 6zen
gosterilmistir.

Efor Yatinm ilk strdirdlebilirlik raporunu 2024 yili igin hazirlamis olup, bu dénemde de yalnizca
iklimle ilgili metriklere, risk ve firsatlara odaklaniimistir. Kisa, orta veya uzun vadede finansal
performansini etkilemesi makul derecede beklenebilecek iklimle ilgili risk ve firsatlar
degerlendirilmistir.
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KAVRAMSAL TEMELLER

REHBERLIK KAYNAKLARI

Efor Yatirnm TSRS 1 ve TSRS 2 standartlari rehberliginde ikinci TSRS uyumlu strdarilebilirlik
raporunu hazirlamistir. Efor Yatinm Cay Faaliyetleri TSRS 2'nin Sektdr Bazli Uygulanmasina
iliskin Rehber’in bir pargasi olan Cilt 25-islenmis Gidalar standardi kullanilmistir. Bagl ortakhk
Efor Giibre faaliyetleri TSRS 2'nin Sektdr Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber’in bir pargasi olan
Cilt 47-Kimyasallar standardi kullaniimistir.

AGIKLAMALARIN YERI

Efor Yatirim TSRS ylUkimlGlugina yerine getirmek igin strdirdlebilirlik ve iklimle ilgili finansal
bilgilerin agiklamasini genel amagl finansal raporlarinin bir pargasi olarak “TSRS Uyumlu
Surdurdlebilirlik Raporu” baslikh ayri bir raporda sunmaktadir. TSRS 1 “Aciklamalarin Yeri”
bashgina Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu’nun 05.05.2025 tarihli
Kurul Karari ile eklenen 61T paragrafina uygun olarak sunulan bilgilerin anlasilirligini korumak
amaglanmaktadir.

RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Efor Holding A.S. biinyesindeki Of Caysan Tarim Uriinleri Entegre Tesisleri Sanayi ve Ticaret
AS. ("Ofcay") ile bagslatilan birlesme sureci kabul edilmemis olup, raporlama sinirinda
herhangi bir degisiklige yol agmamistir.

GECIiS MUAFIYETLERI

TSRS kapsaminda yetkili kurum olan KGK’nin Tirkiye Sirdirulebilirlik Raporlama Standartlari
(TSRS) Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Karari dogrultusunda asagidaki gecis hiikiimlerinden
yararlaniimistir.

TSRS 1 E4: TSRS Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Karari Gegici Madde 2 ve ayni zamanda
TSRS 1 E4.a kapsaminda, surdirilebilirlik raporu ara donem finansal raporla es zamanli olarak
yayimlanmistir. KGK’'nin resmi gazetede yayimlanan 33123 sayili kararinda TSRS 1 E4
maddesine yonelik muafiyet 1 yil siire ile uzatiimistir.

TSRS 1 ES: isletmelerin TSRS’leri uyguladiklari ilk raporlama déneminde, (TSRS 2 uyarinca)
yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin bilgilerin agiklamasina imkan taninmaktadir.
KGK'nin resmi gazetede yayimlanan 33123 sayili kararinda TSRS 1 E5 maddesine yonelik
muafiyet 1 yil sire ile uzatilmistir. 2025 yili TSRS raporlamasinda bu muafiyetten
yararlaniimaktadir.

TSRS E6: isletmelerin TSRS'leri uyguladiklari ikinci yillik raporlama déneminde, iklimle ilgili risk
ve firsatlar digsinda, stirdtrilebilirlikle ilgili risk ve firsatlara iliskin karsilagtirmali bilgi agiklamasi
zorunlu degildir. 2025 yili TSRS raporlamasinda surdirdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlar
acitklanmamaktadir. E6 (b) geregince ilk muafiyet yilinin ardindan 2025 dénemi igin iklimle ilgili
aciklamalarda karsilastirmali bilgiye yer verilmistir.

TSRS 2 C4(B): KGK tarafindan yayinlanan 27.12.2023 tarihli Kurul Karari'nda yer alan (Gegici
Madde-3) muafiyetten yararlanilarak 2025 yili TSRS raporlamasinda kapsam-3 sera gazi
emisyonlari beyan edilmemektedir.

BAGLANTILI BiLGi

Bu raporda sunulan sirddrilebilirlik agiklamalari; sirketin is modeli, stratejisi, risk yonetim
siiregleri ve finansal performansi ile baglantil bir biitiinlik icinde ele alinmistir. iklimle ilgili
risk ve firsatlar; konsolidasyon yapisi, mUsteri ve proje portfoyl, Uretim tesisleri ve uzun
vadeli hedefleriyle iliskilendirilerek degerlendirilmistir. Agiklamalar hazirlanirken finansal
tablolar, entegre faaliyet raporu ve kamuya aciklanan diger kurumsal bilgilerle tutarlilik
gozetilmis; nitel ve nicel bilgiler arasinda ¢apraz referans ve metodolojik uyum saglanmasi
hedeflenmistir. Boylece kullanicilarin surdirilebilirlik hususlarini bitlinctl bir gergevede
degerlendirebilmesi amaglanmistir. Raporda bulunan tim tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tiirk
Lirasi (TL) cinsinden ifade edilmistir.

2025 yilinda hasilatimiz %40 artisla 12,3 milyar TL'ye ulasirken, TMS 29 enflasyon muhasebesi
ve operasyonel giderlerdeki artis nedeniyle net dénem karimiz 577,4 milyon Tl'den 2,2
milyon TL’ye gerilemistir. Bu kar daralmasi, stirdirilebilirlik yatirrmlarimizdan bagimsiz olarak
esas faaliyet giderleri ve vergi diizeltmelerinden kaynaklanmistir. Buna karsin, hasilat artisina
ragmen toplam emisyon artisinin %1,83'te tutulmasi, biyimenin karbon yogunlugundan
basariyla ayristirildigini kanitlamaktadir.
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UYGUNLUK BEYANI

Raporda yer verilen agiklamalar, TSRS 1 Siirdiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Agiklanmasina iliskin Genel Hikiimler ve TSRS 2 iklimle ilgili Aciklamalar standartlarina
muafiyetler kapsaminda tam uyumlu olarak sunulmakta ve TSRS 2’nin sektor bazli
uygulanmasina iliskin asagidaki TSRS ve SASB (Surdurulebilirlik Muhasebe Standartlar
Kurulu) rehberlerinden yararlanilmaktadir.

MUHAKEMELER, BELIRSIZLIKLER VE HATALAR

TSRS kapsaminda belirlenen agiklama gereklilikleri dogrultusunda 6lglim, hesaplama ve
tahminlere dayali olarak ortaya konmus olan bilgiler; kullanilan metodoloji, varsayimlar
ve yonetim muhakemeleri dogrultusunda belirsizlik igerebilir. Efor Yatirim mevcut bilgi
altyapisi ve veri seti ¢ercevesinde raporlanan bilgilerin dogrulugunu, tutarhhgini ve
glvenilirligini  saglamaya yonelik dikkati gostermekte olup, slrdirilebilirlik
raporlamasina iliskin veri kalitesini artirmaya yonelik ¢alismalarini gelecek dénemlerde
de siirdirmeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda raporda yer alan muhakeme ve
belirsizliklere iliskin detayh bilgiler asagida sunulmaktadir.

Muhakemeler:

iklimle ilgili risk ve firsatlarin &nemlilik diizeyinin belirlenmesi siirecinde yénetim
degerlendirmesi ve muhakemelerden yararlanilmistir. iklimle baglantil risk ve firsatlar,
ilgili is birimleri ile mudurlik temsilcilerinin katihmiyla dizenlenen toplantilar
araciligiyla ele alinmis ve bu atdlyeler kapsaminda sirketin mevcut durumu analiz
edilmistir. Stire¢ boyunca hem nitel hem de nicel olarak iklim riskleri incelenmistir. Tiim
degerlendirmeler, ilgili departman calisanlari ve Yonetim Kurulu Uyelerince genel
amacl finansal raporlarin birincil (asli) kullanicilarinin kararlari perspektifinden dikkate
alinarak risk ve firsatlara iliskin bilgilerin 6nemliliginin degerlendirmesi cercevesinde
yuratllmustar.

Olgiim Belirsizligi ve Tahmine Dayali Bilgiler:

TSRS 2 gerekliliklerince iklim senaryo analizleri, gelecege yonelik varsayimlar icermesi (politika ve
diizenlemelerin belirsizligi, teknolojik gelisim vb.) nedeniyle dogasi geregi belirsizlik tasimaktadir.
Senaryo sonuglari, Efor Yatirm gelecegini degerlendirmek amaciyla kullanilan araglar olarak
konumlanmaktadir.

Raporda sunulan sera gazi emisyon hesaplamalari, belirli muhakemeler ve varsayimlar ¢ergevesinde
yapilmistir. Kapsam 1 emisyonlarinin hesaplanmasinda, Hiikiimetler Arasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC)
tarafindan vyayinlanan emisyon faktorleri referans alinmistir. Kapsam 2 emisyonlari, elektrik
tiketiminden kaynaklanan dolayli emisyonlari kapsamakta olup, bu hesaplamalarda T.C. Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi tarafindan ilan edilen elektrik emisyon faktori kullaniimistir. Yakitlarin yogunluk ve
alt i1sil degerler ile diger dolayli emisyonlarin hesaplanmasinda kullanilan emisyon faktérleri ise IPCC,
DEFRA, IEA ve EPA (ABD Gevre Koruma Ajansi) gibi uluslararasi kabul gérmus ve givenilir kaynaklardan
derlenmistir. Bu kaynaklarin seg¢imi, hesaplamalarin bilimsel gegerligini ve seffafligini saglamayi
amaglamaktadir. Emisyon faktoérlerinin se¢im ve uygulanmasi silrecinde, faaliyet verilerinin
ozelliklerine uygun olan en giincel ve bélgesel olarak en alakali faktorlerinin kullanilmasina 6zen
gosterilmistir. Detayli bilgiler raporun Metrik ve Hedefler béliimiinde yer almaktadir.

RAPORLAMA ZAMANI

Bu rapor, 01.01.2025 —-31.12.2025 raporlama dénemini kapsayan finansal tablolar ile ayni raporlama
doénemini kapsamaktadir. Rapor, KGK tarafindan ilan edilen Gegis E-4a kapsaminda bir sonraki ikinci
ceyrek veya alti aylik ara donem genel amagl finansal raporunu sunmasina iliskin yakimliluga
kapsaminda s6z konusu ara donem finansal raporu ile ayni zamanda raporlanmaktadir.

KARSILASTIRMALI BiLGi

TSRS uyumlu rapor hazirlanan ilk raporlama dénemi (01.01.2024 — 31.12.2024) baz alinarak, iklimle
ilgili bilgiler karsilastirmali olarak sunulmustur. ilgili dénemde yalnizca iklimle baglantili risk ve
firsatlara odaklaniimistir. Gelecek donemlerde de siire¢ performansi, sirekli iyilestirme prensibiyle
karsilastirmali olarak sunulmaya devam edilecektir.
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RAPORLAYAN iSLETME

Efor Yatirim Sanayi Ticaret A.S. (kisaca Efor Yatinm veya Sirket), cay sektoriindeki faaliyetlerine 2005 yilinda “Aktarim” unvani ile baslamistir.
Kurulusunu takiben, Trabzon’un Of ilgesinde Tirkiye’nin en blylik yas cay isleme kapasitesine sahip fabrikalarindan birinin satin alinmasiyla
Uretim faaliyetlerine hiz verilmistir.

Aktarim bilinyesinde Uretilen ve paketlenen gay Uriinlerinin pazarlama faaliyetleri, 2014 yilinda kurulan Akpas Cay araciligiyla ylratilmastar.
2019 yiliitibariyla, Akpas Cay unvani altinda siirdiirlilen faaliyetlere Efor Cay markasiyla devam edilmistir.

2021 yilinda, Aktarim ve Efor Cay’in giglerini birlestirmesiyle; tGretim, paketleme ve pazarlama faaliyetleri entegre bir yapi altinda toplanmis, bu
birlesme Sirketimizin operasyonel verimliligini ve pazardaki etkinligini 6nemli Olglide artirmistir. Temmuz 2024’te halka arzi basariyla
tamamlanan Efor Cay, glicli finansal yapisi ve artan yatirim kapasitesiyle blylmesini stirdirmustiir. 2025 yilinda artan tiiketici talebine yanit
verebilmek ve degisen tiketim aliskanliklarina uyum saglamak amaciyla, kahve, soguk cay ve fonksiyonel igecekler gibi yeni nesil Grin
gruplarina yonelik yatirimlarin, Sirketimiz blinyesinde gergeklestirilmesine karar verilmistir. Bu yatirimlar ile trln gesitliliginin artirilmasi, farkl
musteri segmentlerine ulasiimasi ve marka degerinin gliclendirilmesi hedeflenerek 6nemli adimlar atilmistir.

Efor Yatirim Cay Faaliyetleri kapsaminda 2016
yilindan beri Rainforest Alliance Uyesidir.

Rainforest Alliance, dogayi korumaysi,
giftgilerin ve orman topluluklarinin
yasamlarini iyilestirmek igin sosyal ve piyasa
glglerini kullanarak daha sirdurilebilir bir
diinya yaratmayi hedefleyen Yagmur
Ormanlari Birligi, 70’ten fazla tlkede faaliyet
gosteren, dliinyanin en saygin ¢evreci
organizasyonlarindan biri olarak 6ne
¢ikmaktadir. Yagmur Ormanlari Birligi, tarimin
cevresel etkilerini azaltirken, toplumsal ve
ekonomik fayda saglayarak milyonlarca
insanin yasamina dokunuyor.

Efor Yatirim, 2016 yilindan beri Yagmur
Ormanlar Birligi (Rainforest Alliance)
surdurilebilir tarim sertifikasyonu
kapsaminda ¢ay kategorisinde verilen
sertifikaya sahiptir.

Rainforest Alliance Strdurilebilir Tarim
Standardi kapsaminda belirtilen gevresel,
sosyal ve ekonomik kriterlerin, sertifika sahibi
kuruluslar tarafindan karsilaniyor olmasi
titizlikle kontrol edilmektedir.
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Bu dogrultuda, yalnizca ¢ay sektoriyle sinirli olmayan faaliyet alanlarimizi ve uzun vadeli
yatirim stratejilerimizi daha kapsayici ve dogru bir bigcimde yansitmak amaciyla, Sirket ticaret
unvani “Efor Yatinm Sanayi Ticaret A.S.” olarak degistirilmistir. S6z konusu unvan
degisikligine iliskin olarak Olaganistii Genel Kurul Toplantis’nda alinan kararlar, istanbul
Ticaret Sicili Mudurlagi tarafindan 09.10.2025 tarihinde tescil edilmis ve 09.10.2025 tarihli,
11433 sayih Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ilan edilmistir. Unvan degisikligine paralel
olarak, Sirket paylarinin Borsa istanbul’da islem gordiigii “EFORC” islem kodu, 03.11.2025
tarihinden itibaren gecerli olmak Gzere “EFOR” olarak glincellenmistir.

Bugiin, ilke genelinde toplam 49.000 m2 Uretim alanina sahip tesislerimizle Glkemizin en
biyik 5 cay dreticisinden biri konumunda bulunmaktayiz. Trabzon Of’ta bir, Artvin
Arhavi’de iki olmak tizere (i¢ yas cay isleme tesisi ile Tokat/Erbaa’da bulunan bir paketleme
tesisimiz ile faaliyet gostermekteyiz.

Sirketimiz, Tirkiye'deki yillk ¢ay satislarinin  yaklasitk %10’unu  karsilamaktadir.
Kuruldugumuz giinden bu yana, “cayda kaliteden 6diin vermeden, dnce kalite” ilkesiyle
hareket etmekteyiz.

Topraktan bardaga uzanan tiim {retim siireci titizlikle takip edilmekte; tiketicilerimize %100
dogal, yiksek kaliteli ve biltce dostu lrlinler sunulmaktadir. Cayin geleneksel degerlerine
bagliligini strdiren Sirketimiz, miisteri memnuniyetini en Ust seviyede tutarak genis bir
tuketici kitlesinin tercihi haline gelmistir.

Karadeniz’in verimli topraklarinda yetistirilen ve 6zenle islenen gay gesitlerini diinyanin dort
bir yanina ulastirmak igin calismalarimiz kararllikla stirdirilmektedir.

Efor Yatirim Sanayi Ticaret A.S. olarak, strdirilebilir bliylime ve yenilikgi yatirimlar ile tlke
ekonomisine katki saglamayi, Turkiye’nin glctinii ve degerlerini gelecege tasimayi temel
hedefimiz olarak benimsiyoruz. !

12025 Yili Faaliyet Raporu s.5, “Genel Bilgiler” bashgi tizerinden erisilebilmektedir.
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Sirketin “Efor Yatirnrm Cay Faaliyetleri Sanayi Ticaret Anonim Sirketi”
olan ticaret unvani, “Efor Yatirim Sanayi Ticaret Anonim Sirketi” olarak
degistirilmistir. Unvan degisikligine iliskin kararlar Olaganiistlii Genel
Kurul Toplantis’nda alinmis; istanbul Ticaret Sicili Midirligi
tarafindan 09.10.2025 tarihinde tescil edilerek, 09.10.2025 tarihli ve
11433 sayil Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ilan edilmistir. Bu tarih
itibariyla tim kurumsal yazisma, s6zlesme ve raporlarda yeni unvan
kullanilacak olup, mevcut faaliyetler ve paydaslara yonelik taahhitler
kesintisiz sekilde devam etmektedir.

Efor Yatirim, "Tlrkiye’ye daha ¢ok istihdam saglayan érnek bir kurulus
olma" misyonu dogrultusunda, 2025 raporlama déneminde iklim odakli
gecis stratejilerini hayata gegirirken 2024 yilinda 351 olan galisan sayisi,
2025 itibariyla %25,3 oraninda artarak 440 kisiye yukselmistir. Bu
blylme trendi 2026 yilinin ilk ¢eyreginde de devam ederek personel
sayisi 469’a ulagsmistir. TSRS 1 E5 muafiyeti kapsaminda bu dénemde
sosyal metriklerin raporlanmasi zorunlu olmasa da; Efor Yatirim,
strdirilebilir buyimenin ancak nitelikli insan kaynagi ile mimkin
oldugu bilinciyle bu verileri paydaslarinin bilgisine sunmaktadir.

Yukarida verilen organizasyon agacinda da gorilecegi lzere sirket Efor
Yatirm Sanayi Ticaret A.S. blnyesinde c¢ay faaliyetleri ve GES
faaliyetlerinde bulunuyorken bagh ortakligi Efor Glbre Madencilik
Sanayi Ticaret A.S. (kisaca Efor Glbre) vasitasi ile glibre ve hububat
faaliyetleri, dolayli bagh ortakhg Efor Global Madencilik A.S. (kisaca
Efor Global) ile komurculik faaliyetleri ve dogrudan bagh ortakligi Offer
icecek ve Gida Pazarlama A.S. (kisaca Offer icecek) ile icecek
faaliyetlerini stirdirmektedir.

Efor Yatirnm Sanayi Ticaret A.$.
Atasehir/lstanbul (Merkez)

Cay Faaliyetleri

OffTrabzon
Arhavi/Artvin 1
Arhavi/Artvin 2

Erbaa/Tokat

GES Faaliyetleri

Arapgir/Malatya GES 1
Arapgir/Malatya GES 2
Samsun Fabrika Cati

|

Efor Glbre
Madencilik
Sanayi Ticaret

AS.

v v

|

Offer cecek ve Gida
Pazarlama A.S.

Gibre Faaliyetleri Hububat Faaliyetleri

Tekkekoy/Samsun TekkekOy/Samsun

h 4

Efor Global
Madencilik A.$

Samsun
Rize
Trabzon

Atasenhir/Istanbul

22025 Yili Faaliyet Raporu s.14-18, “Sirketler ve Faaliyetleri Hakkinda Genel Bilgi” ve s. 22 “Sirketin Dogrudan veya Dolayl istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler” bashg

tzerinden erisilebilmektedir.
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Bagh Ortakliklar

Efor Yatirnm’in finansal konsolidasyona dahil olan bagh ortakliklarina iliskin sahiplik
orani, niteligi ve faaliyet konulari asagida verilmektedir.

Efor Yatinnm, grubun en dnemli biyime motorlarindan biri olan bagl ortakligi Efor
Gibre Madencilik Sanayi Ticaret A.S.nin kurumsal yapisini gliclendirmek ve
finansman kaynaklarini gesitlendirmek amaciyla halka arz sirecini yiritmektedir.
Efor Gilbre’nin paylarinin halka arzi igin hazirlanan izahnamenin onaylanmasi
amaciyla 24 Mart 2025 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu’na (SPK) resmi basvuru
yapilmistir.

Halka arz oOncesinde Efor Yatirim’in %100 bagh ortakligi olan Efor Gubre’deki
dogrudan pay sahipligi, islemler tamamlandiginda %77,5 seviyesine gerileyecektir.
Efor Yatinm, %77,5'lik pay orani ile Efor Gibre Uzerindeki ydnetim kontroliini
surdirecegi icin, bagh ortaklik (ve onun istiraki Efor Global Madencilik) Efor Yatirim’in
konsolide finansal tablolarinda tam konsolidasyon yontemiyle yer almaya devam
edecektir.

Halka arzdan elde edilecek kaynagin énemli bir kisminin; depo, antrepo ve Uretim
tesisi yatirnmlari ile stratejik madencilik faaliyetlerinin (bakir, demir, krom)
finansmaninda kullanilmasi planlanmaktadir. Glbre ve madencilik faaliyetlerinin
sermaye piyasalariyla entegrasyonu, grubun disik karbon ekonomisine gegis
strecinde ihtiya¢ duydugu sermaye yogun yatirimlari (6rnegin GES 3 projesi ve disilik
emisyonlu maden arama siregleri) fonlama kapasitesini gliclendirecektir.

Mevcut durumda Efor Yatirim biinyesinde tam konsolide edilen bagli ortakliklar (Efor
Gibre ve Offer icecek) korunurken; 2025 yili iginde grup sirketi olan Of Caysan
A.S.nin tiim varhk, borg, hak ve ylikiimlilikleriyle Efor Yatirim tiizel kisiligi blnyesine
devrolmasi igin Sermaye Piyasasi Kurulu’na bagvuruda bulunulmustur.

Pay Orani (%
100
100
Pay Orani (%)
100

DNEET icerenkdy Destan Sk. No:6 Efor Plaza Atasehir/istanbul
Yas Cay Uretim ve Cumbhuriyet Mah. Cumhuriyet Cad. No: 33/1 Arhavi / Artvin
Paketleme Tesisleri Eskipazar mahallesi Fidanlik (Kime Evler) Efor Cay Sanayi Apt. No:4
Of, Trabzon
Derelisti Koyl Guinaydin Mevkii Glinaydin Kiime Evleri Noga Cay Ofis
Blok No:4 Arhavi/Artvin

Cay Paketleme Kelkit OSB, Mah. Blyiik Evliya Cad 1370-4 NO: 4, 60500 Erbaa/Tokat
Fabrikasi

Komiir Tesisleri Kerimbey mah.1739.cad.no:23 Tekkekdy / Samsun
Hamzabey Mahallesi Zincirli Caddesi No 54/B Merkez/Rize
Bulak Mahallesi Bulak Dereboyu Kiime Evleri No:24 Ortahisar/Trabzon

Kirazlik Mah. 706. Cad. No 12 Tekkekdy Samsun
Offer icecek icerenkdy Destan Sk. No:6 Efor Plaza Atasehir/istanbul

Kayakesen Mevkii, 44800 Arapgir/Malatya

X <2yakesen Yayla Evieri (137 Ada 17 Parsel 4/9) Arapgir/Malatya

32025 Yil Faaliyet Raporu s.22 “Sirketin Dogrudan veya Dolayli istirakleri” bashgi Gizerinden erisilebilmektedir.
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ORGANIZASYON SEMASI

Efor Yatirim’in yonetisim yapisi yonetim kurulu,
stratejik komiteler ve icra birimleri arasinda
tanimli gorev, yetki ve sorumluluk paylasimina
dayanmaktadir. Bu yapi karar alma sireglerinde
etkinligi ~ artirmakta,  beklentilerin  dengeli
yonetilmesini  ve  suUrddrdlebilir  mali  ve
operasyonel  performans  optimizasyonunun
kurumsallagsmasini saglamaktadir.

Solda verilen organizasyon semasi; yodnetim
kurulu, komiteler ve icra birimleri arasindaki gérev
dagilimini ve karar alma sureglerindeki iliskiyi
gostermektedir.  Sirket;  yOnetisim  yapisinin
etkinligini ve glincelligini korumak amaciyla
sureglerini diizenli olarak goézden gecirmektedir.
Mevzuat degisiklikleri, kurumsal o&ncelikler ve
strdiralebilirlik hedefleri dogrultusunda gerekli
revizyonlari hayata gecirmektedir.

=
~

4 2025 il Faaliyet Raporu s.26, “Yonetimde S6z Sahibi Personel” bashgi tGizerinden erisilebilmektedir.
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YONETIM KURULU

Efor Yatirim Sanayi Ticaret A.S. Yonetim Kurulu, Sirket’in stratejik yonetiminden, uzun vadeli
deger yaratimindan ve surdirilebilirlik performansinin bitiinsel bigcimde izlenmesinden
sorumludur. Yoénetim Kurulu'nun goérev ve yetkileri Tirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal Yénetim ilkeleri ve Tirkiye Sirdiriilebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS) ¢ercevesinde belirlenmistir.

Yénetim Kurulu faaliyetlerini Kurumsal Yénetim ilkelerince belirlenen tiim hususlara uygun
olarak yiritmektedir. Yonetim Kurulu, Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin
korunmasinda, yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde ve ¢6ziime ulastiriimasinda
oncii rol oynamakta ve bu amaca yonelik olarak Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yatirimci
iliskileri B&ltimu ile yakin is birligi icerisinde ¢alismalarini siirdirmektedir. Yénetim Kurulu;
seffaflik, hesap verebilirlik, adillik ve sorumluluk ilkelerini tiim faaliyetlerinde esas almakta,
bu ilkeleri yalnizca bir yasal gereklilik degil tiim paydaslara karsi etik bir sorumluluk olarak
benimsemektedir.

Yonetim Kurulu Rolii ve Sorumluluklar

Yonetim Kurulu, sirketin uzun vadeli deger yaratma kapasitesini artirmak amaciyla stratejiyi
onaylar, yonetim performansini diizenli olarak degerlendirir. Kurumsal hedefler, risk ve
firsatlar glindemin ayrilmaz bir pargasini olusturmaktadir. Yonetim Kurulu Baskani ve
Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas S6zlesmesi’nin 8 - 9 - 10.
Maddelerinde belirtilen yetkilere haizdir. Kurul, komite raporlari, i¢ denetim bulgulari ile
finansal ve finansal olmayan performans gostergelerini dikkate alarak gozetim goérevini
yerine getirmektedir. Strdirilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin yonetimi konusunda
stratejilerini ve aksiyon kararlarini gézetlemek Yonetim Kurulu’'nun goérevleri arasindadir.
Surdirilebilirligin - kurumsal entegrasyonu igin politika ve prosedirleri onaylayarak
uygulanmasini gézetir. TSRS uyumlu siirdirilebilirlik raporunda dogru ve givenilir bilgilerin
yayinlanmasi i¢in siire¢ yonetiminin seffafligini saglar. Yonetim Kurulu, kurumsal yonetim,
risk yonetimi, denetim ve sirdirilebilirlik alanlarinda komiteler araciligiyla gozetim
kapasitesini gliclendirmektedir.

Surdurdlebilirlik faaliyetlerinin yonetilmesi i¢in 2025 yilinda Sirdirilebilirlik Komitesi
kurulmustur. Kurumsal Yonetim Komitesi, surdirilebilirligin  kurumsal yonetimi ve
Ucretlendirme politikasina entegrasyonu; Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, risk ve firsatlara
iliskin hedeflerin denetlenmesi; Denetimden Sorumlu Komite ise bagimsiz denetim ve
finansal verilerin kamuya agiklanmasi siireglerinde Sirdirilebilirlik Komitesi'ne destekleyici
katkilar sunmaktadir.

Yonetim Kurulu, stratejik kararlarini ve blylk caph yatirnm islemlerini degerlendirirken
strdirilebilirlik konularina 6nem vermektedir. Ozellikle bu degerlendirme siirecinde, yeni
yatinm kararlarinda (GES vyatirimlarn, dretim kapasitesi genisletme, maden ruhsati
degerlendirmeleri) surdirllebilirlik komitesi ve riskin erken saptanmasi komitesi
bilgilendirmeleri ile iklim gegis riskleri ve fiziksel riskleri, yatinmin fizibilite analizine dahil
edilmektedir.

Yonetim Kurulu Yapisi

Yonetim Kurulu, G¢l bagimsiz olmak Uzere bes lyeden olusur. Yonetim Kurulu Baskani
ibrahim Akkus ve Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Muhammet Akkus icradan sorumlu
olarak gorev almaktadir. Prof. Dr. Adem Sahin, Prof. Dr. Habib Yildiz ve Riza Tuna Turagay
icrada gorevli olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleridir. Yonetim Kurulu’nda agirhikli
¢ogunlugun (%60) aile Uyesi olmayan profesyonellerden olusmasi, seffaf karar alma ve
kurumsal esneklik yoniinden Efor Yatirim’i birgok sirketten ayirmaktadir.

Efor Yatirrm Yonetim Kurulu’nda icra gorevi bulunmayan li¢ profesyonelin yer almasi ve bu
Gyelerin tamaminin bagimsiz Gye olmasi, seffafligi ve hesap verebilirligi tesvik eden tarafsiz
gozetim ve farkh bakis agilari saglayarak stirdirilebilirlik yénetisimini gelistirir, uzun vadeli
cevresel, sosyal ve ekonomik hedeflerle uyumlu, bilingli kararlar alinmasina yardimci olur.
Yonetim Kurulu, sirket hedeflerini stratejik plan ile uyumlu ve sirket faaliyetlerine entegre
olacak sekilde belirler. Yonetim Kurulu, s6z konusu hedeflere iliskin uygulamalari ve
performansi dizenli olarak izler ve denetler; sirket faaliyetlerinin ilgili mevzuata, ig
diizenlemelere ve sektor standartlarina uygun olarak yiritiilmesinden sorumludur.
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Faaliyet raporunda yonetim kurulu lyelerinin 6zge¢misi ile birlikte, sirket disinda yirittigl gorevler de pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. Sirket Yonetim Kurulu 2025 yili igerisinde 12 kez fiziki
olarak toplanti gerceklestirmistir.

Adi-Soyadi m icraci Olup Olmadigi Bagimsiz Olup Olmadigi

Ibrahim Akkus Yénetim Kurulu Baskani icraci Uye Bagimsiz Uye Degil .
5

Muhammet Akkus Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi icraci Uye Bagimsiz Uye Degil
Prof. Dr. Adem Sahin Yénetim Kurulu Uyesi icrada Gorevli Degil Bagimsiz Uye
Prof. Dr. Habib Yildiz Yénetim Kurulu Uyesi icrada Gorevli Degil Bagimsiz Uye
Riza Tuna Turagay Yénetim Kurulu Uyesi icrada Gorevli Degil Bagimsiz Uye

Yonetim Kurulu Uyeleri Yetkinlik ve Cesitliligi

Efor Yatirim, Yénetim Kurulu’'nun sirdirilebilirlikle ilgili risk ve firsatlara yonelik stratejileri etkin bir sekilde denetleyebilmesini glivence altina almak amaciyla, gerekli beceri ve yetkinliklere sahip
olmasini teminen cesitli faktorleri diizenli olarak degerlendirmektedir.

Yonetim Kurulu’nda gesitlilik ve kapsayiciligl esas alan aday belirleme ve atama siiregleri ylrutilmekte; sektér uzmanhgi, yonetim tecribesi, stirdiiriilebilirlik konularindaki bilgi birikimi, kriz yonetimi
deneyimi ile stratejik diisinme kapasitesi gibi yetkinlikler dikkate alinmaktadir. Bu degerlendirmeler sonucunda, Yénetim Kurulu’'nun mevcut yetkinliklerini gelistirme gereksinimi belirlenirse, ilgili
egitim ve gelisim programlari devreye alinmaktadir.

Yetkinlik YK Bagkani YK Bsk. Yrd. Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
N4 N4 vV NN vV
Sekt6r/Operasyon N4 NS vV N v
Tedarik Zinciri & Lojistik NN N4 vV v vV
Finans, Muhasebe, Bagimsiz N4 vV vV vV NS
Denetim
Satis & Pazarlama NN vV N4 v v
Kamu Politikasi & Regiilasyon N4 vV N4 N VY
Uluslararasi Ticaret N4 vV N4 N4 vV
ESG & Siirdiiruilebilirlik NV vV N NN Vv
iK & Ucretlendirme vV vV v v v

52025 Yil Faaliyet Raporu s.48, “Yénetim Kurulu” baghgi Gzerinden erisilebilmektedir.
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KOMITELER VE POLITIKALAR

Sirket Yonetim Kurulu'nun 06.12.2024 tarihli karari ile Denetimden Sorumlu Komite,
Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmasina, Ucretlendirme
ve Aday Gosterme Komitelerinin gorev ve yetkilerinin Kurumsal Yonetim Komitesi'nce
yuritilmesine ve komitelerin gbérev ve esaslarinin belirlenmesine karar verilmis olup,
Yonetim Kurulu Komitelerinin ¢alisma esaslari KAP’ta ilan edilmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 09.09.2025 tarihli toplantisinda; gorev ve sorumluluklarin
etkin sekilde yerine getirilmesini teminen mevcut komitelere ek olarak, Sirketimizin
surdurilebilirlik yaklagimiin kurumsal dizeyde vyirGtilmesi amaciyla "Sardirilebilirlik
Komitesi" kurulmasina karar verilmistir. Strdirilebilirlik Komitesi Calisma Usul ve Esaslari ve
Surdurdlebilirlik Politikasi sirket kurumsal internet sitesinde yayinlanmistir.

Komite Komite Uyeleri Komitedeki Gorevi Niteligi

Adem SAHIN Baskan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi - N

Habib YILDIZ Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Habib YILDIZ Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi | Adem SAHIN Uye Badimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Cagla KOGEL Uye Yatinmei iliskileri Yéneticisi

Adem SAHIN Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
RISk'." E‘:ke" B ks Muhammet AKKUS Uye Y6netim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Komitesi

Habib YILDIZ Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

ibrahim AKKUS Baskan Yonetim Kurulu Baskani

Musa KELES Uye Mali isler Direktorii
Siirdiiriilebilirlik Komitesi = =

Cagla KOCEL Uye Yatinmci lliskileri Yoneticisi

Erkan EKEN Uye insan Kaynaklar Mudtirti

62025 Yili Faalivet Raporu s.48-49, “Yénetim Kurulu Komiteleri” basligi tizerinden erisilebilmektedir.

KOMITELER

Surdirilebilirlik Komitesi; strdirilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin yonetimi ve
izlenmesi sorumluluguna sahiptir. Strdurilebilirlik Komitesi strdirilebilirlik ve iklimle ilgili
risk ve firsatlarin yonetimi icin ¢alismalar yurttir. Sdrdirilebilirlik Komitesi; sirketin
cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) stratejilerini sekillendirmek, risk ve firsatlari
degerlendirmek ve yonetmek, politika ve uygulamalari hayata gecirmek ve bu alanlarda
Yonetim Kurulu'na dizenli raporlama yapmak (izere faaliyet gostermektedir. Komite,
galismalarini Kurul’'un rehberligi ve gézetimi altinda; seffaflik, hesap verebilirlik ve mevzuata
uyum ilkeleri dogrultusunda yurtutmektedir. Yetki ve gorevleri; sirdlrilebilirlik politikasinin
belirlenmesi ve uygulanmasi, CSY baglaminda risk ve firsatlarin analiz edilmesi,
surdirilebilirlik mevzuat ve dizenlemelere uyumun denetlenmesi, sirket stratejileriyle
uyumlu hedeflerin tanimlanmasi, bu hedeflerin icrasi igin ilgili birimlerle koordinasyonun
saglanmasi ve hedeflere yonelik ilerlemenin o6lgllerek yazih raporlarla Yonetim Kurulu'na
sunulmasini kapsamaktadir. Komite yilda en az bir kez toplanmakta; olaganistl durumlarda
baskanin g¢agrisiyla ek toplantilar yapilabilmektedir. Gelecek donemde ise toplanti sikhginin
artirdlmasi ve komitenin bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin de katihmi ile etkinliginin
glclendirilmesi hedeflenmektedir.

Glindem baskan ve Uyeler tarafindan belirlenmekte; kararlar oy ¢oklugu ile alinmakta, yazih
hale getirilerek ilgili birimlere iletilmekte ve uygulamaya alinmaktadir. Komite faaliyetlerinin
dogrudan Yonetim Kurulu’na raporlanmasi her yil en az bir kez olmak tzere diizenli olarak
gerceklestirilir. ilerleme raporlari; risk-firsat degerlendirmeleri, kayda deger gelismeler ve
performansin genel gériinimiini icermektedir. iklimle ilgili risk ve firsatlarin izlenmesi igin
risk firsatlarin yonetilmesi, risk énceliklendirme degerlendirmesi ve trend olan kiresel
uygulamalarin gézden gegirilmesi saglanir.
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iklimle ilgili risk ve firsatlar degerlendirilerek, TSRS uyumlu siirdiiriilebilirlik raporunda agiklanir.
Calismalar, “Surddrulebilirlik Komitesi Calisma Usul ve Esaslari kapsaminda tanimlanan
cercevede ylritilmekte; i¢ sire¢ ve uygulamalarin mevzuat degisiklikleri ile strateji
glincellemelerine uygun sekilde revize edilmesini saglamakta; gerekli hallerde politika ve
prosediir degisikliklerini Yonetim Kurulu onayina sunmaktadir. Komitenin yapisi Yonetim Kurulu
karariyla dort Gyeden olusacak sekilde belirlenmis olup baskanlik bir Yonetim Kurulu Gyesine
verilmis; Uyeliklere Mali isler Direktérl, Yatirimer iliskileri Yéneticisi ve insan Kaynaklari
Yoneticisi atanmistir. Komite Uyeleri arasinda mali isler departmani, yatirimcr iliskileri
departmani ve insan kaynaklari departmanlarinin yoneticilerinin bulunmasi ilgili departmanlarda
yiritdlen sireglerin entegrasyonunu saglayacaktir. Sektordeki en iyi uygulamalarin incelenerek
ic fonksiyonlara entegre edilmesi Strdlrilebilirlik Komitesi’'nin sorumluluklari arasindadir.

Surdurilebilirlik komitesi tarafindan alinacak kararlarin yazili hale getirilerek ilgili birimlere
iletilmesi seklinde siirecin ¢alismasi planlanacaktir.

Surdirilebilirlik Komitesi tarafindan belirlenen stirdirilebilirlik ve iklimle iliskin hedefler, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan denetlenir ve Yonetim Kurulu onayiyla yirarlige alinir.
Hedeflere yonelik ilerleme Sirdirilebilirlik Komitesi’nin periyodik gergeklestirdigi toplantilarda
gdzden gegirilir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi sirdirilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve
firsatlara iliskin hedefleri iceren raporu Yonetim Kurulu’na iki ayda bir kez sunar. Hedeflere
yonelik izlemenin temel sorumlulugu Sirdurilebilirlik Komitesi’'ndedir.

Denetimden Sorumlu Komite; muhasebe ve raporlama siireglerinin dogrulugunu, bagimsiz
denetimin etkinligini ve i¢ kontrol ile i¢ denetim sistemlerinin isleyisini gozetmekte; en az (¢
ayda bir kez toplanarak degerlendirmelerini yazili bicimde Yénetim Kurulu’na sunmaktadir.

Kurumsal Yénetim Komitesi; Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyumu izlemekte, uygulanmayan
ilkelere iliskin gerekgeler ile muhtemel gikar ¢atismalarini tespit ederek iyilestirme onerileri
gelistirmektedir.

Yatirimer iliskileri faaliyetlerini gbzetmekte; ayrica Aday Gésterme ve Ucret Komitesi islevlerini
Ustlenerek Yonetim Kurulu’nun yapisi ve etkinligi hakkinda dizenli degerlendirmeler yapmakta
ve (st dlizey yoneticiler ile kurul Uyeleri igin, sirketin uzun vadeli hedefleriyle uyumlu
Ucretlendirme ilkelerini 6nermektedir. Yonetici atamalari ile ardil planlama prensipleri de bu
cercevede belirlenmektedir.

Kurumsal Yoénetim Komitesi en az Ug¢ ayda bir toplanarak, ¢alismalari hakkindaki bilgiyi ve
toplanti sonuglarini igeren toplanti tutanagini Yonetim Kurulu’na sunar.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (RESK); Yonetim Kurulu’na bagh olarak sirketin varligini,
gelisimini ve surekliligini tehlikeye distrebilecek riskleri erkenden teshis etmek, gerekli
onlemleri planlamak ve risk yonetimini kurumsal yaplya entegre etmek amaciyla gorev
yapmaktadir. Gorev alani; risklerin tanimlanmasi ve etkilerinin degerlendiriimesinden risk
yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin is siireglerine entegrasyonuna, Yénetim Kurulu’nun dizenli
bilgilendirilmesinden risk yonetim sistemlerinin en az yilda bir kez olacak sekilde diizenli gbzden
gecirilmesine kadar uzanmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi en az iki Gyeden olusmakta; baskan, bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeleri arasindan segilmektedir. Komite en az iki ayda bir toplanmakta ve tehlikeleri ve ¢6zim
dnerilerini iceren raporlarini Yénetim Kurulu'na sunmaktadir. Yatirimer iliskileri Bolumi ile
koordinasyon iginde galisiimakta; gerektiginde bagimsiz uzman goéruslerinden yararlaniimaktadir.
Calisma esaslarindaki degisiklikler Yonetim Kurulu karariyla yapilmakta ve KAP ile kurumsal
internet sitesinde yayimlanmaktadir.

Yoénetisim yapisi, paydas givenini ve uzun vadeli deger yaratimini giiglendirmek amaciyla sirekli
iyilestirme anlayisiyla diizenli olarak gézden gegirilmekte; yapilan giincellemeler Yénetim Kurulu
onaylyla zamaninda kamuya duyurulmaktadir. Sdrdurilebilirligin - kurumsal entegrasyonu
amacliyla yetenek gelistirmek igin siurdirilebilirlik ve iklim degisikligi konularinda egitim
programlari diizenlenmesi planlanmaktadir. Egitim planlari Strdirilebilirlik Komitesi’nin yapmis
oldugu gorlismeler ve uzman gorislerine basvurulmasi sonucunda kararlastirilacaktir.

72025 Yili Faalivet Raporu s.48-50, “Yénetim Kurulu Komiteleri” basligi Gizerinden erisilebilmektedir.
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iklimle ilgili performans metrikleri ticretlendirme politikasina dahil degildir. Efor Yatirim siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili belirledigi temel performans gdstergelerinin, performans degerlendirme

slrecine entegre edilmesini planlayacaktir. Stirdiirilebilirlik ve iklimle ilgili performans metriklerinin licretlendirme politikasina dahil edilme siirecinin yénetimi Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
gerceklestirilerek Yonetim Kurulu tarafindan nihai karar verilecektir.

Surdurilebilirlik Surdirilebilirlik politikasinin belirlenmesi ve uygulanmasi, CSY baglaminda risk ve firsatlarin analiz edilmesi, tim paydaslarla Yildaenaz1 ibrahim Akkus (Baskan)
Komitesi surdurdlebilirlik odakli bir etkilesim stratejisi gelistirilmesi, Strdirilebilirlik mevzuat ve reglilasyonlara uyumun denetlenmesi,  kez Musa Keles (Uye)
Sektordeki en iyi uygulamalarin incelenerek ig stireglere entegre edilmesi, stirdirilebilirlik galismalarina dair ilerlemenin Erkan Eken (Uye)
dizenli olarak 6lgtilmesi ve raporlanmasi Komite faaliyetlerinin her yil bir kez diizenli olarak Yonetim Kurulu’na raporlanmasi Cagla Kogel (Uye)
faaliyetlerinde bulunmaktadir.
Riskin Erken Efor Yatirim’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye distrebilecek tim riskleri degerlendirilerek, risklerle ilgili gerekli Yildaenaz 6 Prof. Dr. Adem $ahin (Baskan)
Saptanmasi onlemleri alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapilmasi sorumluluklari bulunmaktadir. Risk yonetimi ve i¢ kontrol kez Muhammet Akkug (UY‘?)
Komitesi sistemlerinin kurumsal yapiya ve is siireclerine entegrasyonunu saglar. Prof. Dr. Habib Yildiz (Uye)
LT CEIRNGITST M Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur. Yatinnmel iliskileri boliminin ¢calismalarini - Yilda en az 4 Prof. Dr. Habib Yildiz (Bagkan)
Komitesi izler. Kurumsal Yénetim ilkeleri uygulamalarinin ¢alisanlar tarafindan benimsenmesi ve uygulanmasini saglar. Yénetim kurulu kez Prof. Dr. Adem Sahin (Uye)
Uyelerine ve Ust dlizey yoneticilere verilecek tcretlere iliskin Gnerileri Yonetim Kurulu’na sunar. Cagla Kogel (Uye)

DEGE T NGINTIGI M Finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve Efor Yatirim’in i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve Yilda en az 4 Prof. Dr. Adem Sahin (?askan)
etkinliginin gdzetimini yapma sorumlulugu bulunmaktadir. kez Prof. Dr. Habib Yildiz (Uye)
iKLIMLE iLGiLi STRATEJIK KARAR ALMA, ODUNLESIMLER VE POLITiIKALAR

Yénetim Kurulu, stratejik kararlari ve biiyiik capli yatirim islemlerini degerlendirirken siirdiiriilebilirlik konularini giindeminin ayrilmaz bir parcasi olarak ele almaktadir. Ozellikle yeni yatirm
kararlarinda (6rnegin; Malatya GES yatirimlari, liretim kapasitesi genisletme planlari ve maden ruhsati basvurulari), iklim gegis riskleri ile fiziksel riskler yatirimin fizibilite analizine dogrudan dabhil
edilmektedir. Sirket’in unvanini “Efor Yatirim” olarak degistirmesi ve kom{r odakli faaliyetlerden yenilenebilir enerji ve stratejik madencilik (bakir, demir, krom) alanlarina sermaye kaydirma karari,
Yénetim Kurulu’'nun diisiik karbonlu ekonomiye gecis stratejisini ne sekilde dikkate aldiginin ve ydnettiginin somut bir géstergesidir. iklimle ilgili risk ve firsatlara yonelik stratejileri belirlerken
ekonomik biylime, operasyonel verimlilik ve gevresel etki arasindaki 6diinlegsimleri titizlikle degerlendirmektedir. Samsun lokasyonu hem karbon fiyatlandirmasi (gegis riski) hem de su stresi
(fiziksel risk) agisindan yogunlasan bir bolgedir. Yonetim, bu bolgedeki endustriyel kapasite artigi kararlarini alirken, operasyonel siirekliligi koruma hedefi ile iklim direngliligini artirma zorunlulugu
arasindaki dengeyi gozetmektedir. Sirket bu anlamda etik degerleri ve sirdirdlebilirlik taahhitleriyle uyum iginde gesitli politikalara sahiptir. Her politika, ilgili slireglerden sorumlu komite veya birim
tarafindan izlenmekte, ic denetim mekanizmalari araciligiyla periyodik olarak degerlendirilmektedir. ilgili politikalara sirket faaliyet raporundan erisilebilir.

82025 Yili Faaliyet Raporu s.48-49-50 “Yénetim Kurulu Komiteleri” baghigi Gzerinden erisilebilmektedir.
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Efor Yatirim iklimle ilgili risk ve firsatlarini is modeli, stratejik éncelikleri ve finansal
dayaniklihgl Gzerindeki potansiyel etkilerini kisa, orta ve uzun vadeli zaman
ufuklarinda degerlendirmekte ve iklim direngliligini stratejik planlama ve risk
yonetimi stireclerinin ayrilmaz bir bileseni olarak ele almaktadir.

Cay, enerji, giibre, komiir, GES gibi farkli sektoérlerde operasyonlari olan sirketin
faaliyet yapisi geregi iklim degisikligine maruziyeti sadece kendi operasyonlarindan
kaynaklanan etkilerle sinirli olmayip, agirlikli tedarikgileri ve lojistik aglari Gizerinden
de sekillenmektedir. Bu dogrultuda iklim direngliligi, fiziksel riskler (sel, kurakhk, su
stresi ve asiri hava olaylari gibi akut ve kronik etkiler) ile gecis risklerinin (dlizenleyici
degisiklikler, karbon maliyetleri, teknolojik dénisiim, itibar ve piyasa tercihlerindeki
degisimler) sirketin tim operasyonlari ve ilgili sonuglari dikkate alinarak
degerlendirilmektedir.

is Modeli

Efor Yatirim'in is modeli, 2025 yilindaki unvan degisikligiyle tescillendigi tizere, yalnizca ¢ay
sektoriine odakli bir yapidan c¢ikarak; gida, giibre, enerji ve madencilik gibi stratejik
alanlarda derinlesen, yatirim odakli ve ¢ok sektorlii bir yapiya déntismustir.

Sirket, operasyonlarini (i¢ ana segment ve stratejik yeni yatirimlar lizerinden yiritmektedir.

Cay Faaliyetleri: is modelinin kdkenini olusturan bu alanda; Dogu Karadeniz’deki yerel
ciftcilerden temin edilen yas caylar islenerek kuru g¢aya donistiiriiimekte ve hem Efor
markasi hem de 06zel markal (private label) drinler olarak perakende zincirlerine
sunulmaktadir. Trabzon, Artvin ve Tokat/Erbaa'daki tesisler bu siirecin merkezindedir.

Giibre ve Hububat (Efor Giibre): %100 bagh ortaklik olan Efor Gubre araciligiyla kimyevi
glibre tedariki ve satisi yapilmaktadir. Ayrica 2025 yilinda giibre Gretimine baslanmis ve is
modeline eklenen bugday ithalati ile hububat ticareti segmenti genisletilmistir.

Kémiir ve Kati Yakitlar (Efor Global Madencilik): ithal kémiir ve petrol tiirevi kati yakitlarin
(petrokok, metkok) alim satimi yapiimaktadir. Uriinler basta ¢imento ve demir-gelik
sektorleri olmak lizere kurumsal musterilere arz edilmektedir.

icecek ve Pazarlama (Offer icecek): Grubun yeni nesil iriinlerinin (kahve, soguk cay vb.)
pazarlama ve dagitim operasyonlarini ydnetmektedir.

Efor Yatinm, iklim degisikligi risklerini yonetmek amaciyla is modelinde karbonsuzlagsma
odakli bir pivot gerceklestirmektedir.

. Yenilenebilir Enerji: Malatya ve Samsun'daki Glines Enerjisi Santralleri (GES) ile temiz
enerji Uretimi yapmaktadir. 2035'e kadar %25 yenilenebilir enerji kullanim hedefi
bulunmaktadir.

. Stratejik Madencilik: Kémir faaliyetlerinden kademeli ¢ikis stratejisi kapsaminda;
bakir, demir ve krom gibi diisik karbon ekonomisi igin kritik olan IV. grup maden
aramalarina yonelmektedir.

Sirket, finansman kaynaklarini gesitlendirmekte ve elde edilen geliri kapasite artisi ile yeni
yatirimlarda kullanmaktadir.

Efor Yatirim’in is modeli, geleneksel tarimsal Giretim ve emtia ticaretinden, teknoloji yogun
madencilik ve yenilenebilir enerjiye evrilen, entegre ve direngli bir yatirrm holdingi
yapisidir.

18



efor

YATIRIM

Efor Yatirm, 2025 vyili igerisinde pazardaki konumunu giliclendirmek ve Uretim ile satis
slreglerinde 6lgek avantaji yakalamak amaciyla, Efor Holding A.S. biinyesinde bulunan Of Caysan
Tarim Uriinleri Entegre Tesisleri Sanayi ve Ticaret A.S. ("Ofcay") ile birlesme siirecini baslatmistir.
Bu birlesme ile iki sirketin Uretim kapasiteleri ve dagitim aglarinin birlestirilmesi, lojistik
sireglerin optimize edilmesi ve idari fonksiyonlarda maliyet tasarrufu (sinerji) saglanmasi
hedeflenmektedir.

Tesislerin ve lojistik hatlarin tek bir ¢ati altinda toplanmasi, birim lretim basina diisen eneriji
yogunlugunun azaltilmasi ve tedarik zinciri emisyonlarinin daha etkin yonetilmesi igin stratejik
bir firsat olarak degerlendirilmektedir.

Ofcay'in devralinmasi ihtimalinin gerceklesmesi durumunda, Efor Yatirm'in ¢ay isleme
kapasitesini (mevcut 139.730 ton/yil) ve pazar payini 6nemli sekilde artirabileceginden, gelecek
donem emisyon yogunlugu hesaplamalarinda etkisinin goriilebilme ihtimali bulunmaktadir. Bu
birlesmenin strateji bélimine eklenmesi, yatirimciya sirketin sadece "yatirim sirketi" vizyonunu
degil, ana is kolundaki konsolidasyon gliciinii de gostermektedir.

Efor Yatinm, kdmir odakh faaliyetlerden yenilenebilir enerji ve stratejik madencilik alanlarina
gecisi hedefleyen duslik karbonlu is modelini desteklemek amaciyla finansal esnekligini
artirmistir. Bu kapsamda, 2026 yili basinda kayitli sermaye tavani 850 milyon TL’den 10 milyar
TLl'ye cikarilmistir. Bu devasa kapasite artisi, sirketin 2035 yenilenebilir enerji hedefleri ve
Adiyaman lokasyonundaki stratejik maden yatirimlari igin ihtiyag duyulacak sermaye
artirmlarina yasal altyapi saglamaktadir. S6z konusu gelisme, yonetimin iklim gecis stratejisini
hayata gecirmek igin planladigi finansman kaynaklarinin sirekliligini ve bliyime hedefleriyle
uyumunu temsil etmektedir

Efor Yatirm, 2025 yilinda basariyla ylrattigta 1,5 milyar TL'lik kira sertifikasi (sukuk) ihrag
programi ile finansal esnekligini korumus; bu fonlama kapasitesini stratejik donisiim planlarinin
(GES yatinmlari ve diistik karbonlu madencilik) operasyonel stirekliligi icin temel bir kaldirag
olarak konumlandirmistir. Gelecek dénemlerde, séz konusu ihra¢ programlarinin 'Yesil Kira
Sertifikasi' veya 'Strdirulebilirlik Baglantilh' yapilarla zenginlestirilerek, sirketin karbonsuzlagsma
hedefleriyle dogrudan iliskilendirilmesi planlanmaktadir.

9 2025 Yili Faaliyet Raporu s.11, »Of Gaysan ile Birlesme» tizerinden erisilebilmektedir.

101 Ocak — 31 Aralik 2025 Ozet Konsolide Finansal Tablolar s.43, »Ozkaynaklar» ve s.56, «Bilango Tarihi Sonrasi Olaylar» {izerinden erisilebilmektedir.

112025 Yili Faaliyet Raporu s.34, »Finansal Faaliyetlere iliskin Bilgiler» baghgi izerinden erisilebilmektedir.

DEGER ZINCiRi

TSRS 1 agisindan deger zinciri; sirketin yalnizca kendi operasyonlarini degil, dnceki
asamalari (asagl yonli), kendi faaliyetlerini ve sonraki asamalari (yukari yonlii) kapsayan
iklim baglantih risk ve firsatlarini géstermektedir.

Sirketimiz, tarimsal emtia tedarik zincirini glglendirme stratejisi dogrultusunda 2025
yilinda bagh ortakhg Efor Gilbre Madencilik (izerinden 34.218 ton bugday ithalati
gerceklestirmistir. Bu yeni faaliyet alani, Efor Yatirrm’in deger zincirini ¢ay ve glibreden

sonra "Hububat Ticareti" segmentiyle daha kompleks bir yapiya tasimistir.

Efor Yatirim'in bagh ortakhg Efor Global Madencilik tarafindan gergeklestirilen yedi adet
IV. Grup maden sahasi ruhsat basvurusu, sirketin dnemli yatirnmlarindandir. Madencilik
sektorinin yiksek emisyon yogunlugu ve beraberinde getirdigi gegis riskleri, sirketin
stratejik planlamasinda ve TSRS uyumlu risk yonetim siireglerinde kapsaml bir sekilde ele
alinmaktadir.

Sirket, Gimughane (Siran), Adiyaman (Gélbasi), Sivas (Zara), Siirt (Eruh) ve Diyarbakir
(Ergani) illerindeki toplam 7 adet IV. Grup maden sahasi igin ruhsat miiracaatinda
bulunmustur. Bu sahalarda enerji donlisimi ve elektronik sanayi i¢in kritik 6neme sahip
olan bakir, demir ve krom madenlerine yonelik arama ve tespit ¢alismalari
planlanmaktadir. Yapilan basvurular MAPEG (Maden ve Petrol isleri Genel Miidiirliigii)
tarafindan uygun bulunarak degerlendirme sahasi olarak rezerv edilmistir. Arama ruhsat
projeleri kabul edilmis olup yasal siiregler planlanan takvim dahilinde surdiriimektedir.

Bu yatirimlar, Efor Yatirim’in deger zincirini hammadde ¢ikarma asamasindan itibaren
(Yukari Yonla) genisletmektedir.

12 2025 il Faaliyet Raporu s.32, »Hububat Faaliyetleri» bashgi iizerinden erisilebilmektedir.
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Efor Yatinm, iklimle ilgili risk ve firsatlarin yalnizca kendi operasyonlariyla sinirli olmadigini,
deger zincirinin tiim asamalarinda ortaya ¢ikabilecegini degerlendirmektedir. Bu kapsamda
tedarikgiler, Gretim siiregleri, lojistik faaliyetleri, musteriler ve son kullanici davranislari
analiz edilerek iklim degisikliginin deger zinciri Gzerindeki potansiyel etkileri belirlenmistir.
Grup, deger zinciri boyunca dayanikliligi artirmak amaciyla sirdirilebilir tedarik, kaynak
verimliligi, diisik karbonlu Uretim ve donglisel ekonomi uygulamalarini gelistirmeyi
hedeflemektedir. 1. Yukari Yonli

Efor Yatirnm'in deger zinciri sagda detayli gésterilen faaliyetleri asagidaki temel asamalardan
olugmaktadir.

Yukari yonlii deger zinciri: Tedarikgiler (malzeme tedariki, hizmet saglayicilar), hammadde
ve girdi temini (hammaddeler, enerji, yardimci malzemeler)
Kendi faaliyetleri (Uretim/ticari Faaliyetler, depolama ve lojistik): Operasyon, iiretim,
enerji Gretimi, Griin/hizmet sunumu, ithalat, depolama, nakliye ve sevkiyat.
Asagi yonlii deger zinciri: Dagitim (satis kanallar, ticari aglar), Son kullanicilar (musteriler),
Geri donusum (Atik yonetimi, geri kazanim)

2. Kendi Faaliyetlerid

Yas Cay Tedariki: Yerel ciftciler ve
Ureticilerden temin

ithalat: Kimyevi giibre (Avrupa, Asya),
komdr (Rusya, Kazakistan vb.) ve
bugday ithalati

Enerji & Ekipman: Uretim icin sebeke
elektrigi, dogalgaz ve GES bilesenleri
tedariki

Cay isleme: Soldurma, kivirma,
fermantasyon, firinlama ve tasnif
Uretim & Paketleme: Cay ve kahve
paketleme; glibre lretimi ve depolama
Kémiir isleme: Eleme, ebatsal
siniflandirma ve paketleme

Enerji Uretimi: Oz tiiketim ve satis
amagcl GES operasyonlari

Giibre Uretimi: Yeni makine ve
ekipmanlar devreye alinarak tretime
baslanmigstir

Maden Arama: Stratejik maden
sahalarinda rezerv tespiti.

Pazarlama ve Satis: Efor markali ve
"Private Label" Grlnlerin satisi

Dagrtim & Lojistik: Uriinlerin bayilere ve
endustriyel misterilere (¢cimento,
demir-gelik vb.) sevkiyati

Satis Sonrasi: Musteri destegi ve atik
yonetimi (Geri dénlisiim).

Deger Zinciri . B PR, . o
Faallyetler/Glrdller ligili Faaliyet/Bagh Ortakhk

Efor Yatirim (Karadeniz
Bolgesi)

Efor Glbre (Samsun
Limani)

Efor Global (Samsun, Rize,
Trabzon Limanlari)

Efor Yatinnm Cay
Faaliyetleri: Of, Arhavi,
Erbaa Tesisleri

Efor Yatirim GES
Faaliyetleri:
Malatya/Arapgir

Efor Glibre:
Samsun/Tekkekoy

Efor Global: Samsun, Rize,
Trabzon

Maden Sahalari (basvuru
asamasinda): Adiyaman,
Sivas

Offer icecek:
istanbul/Atasehir
(Pazarlama ve Dagitim)
Tiim sirket faaliyetleri ve
ortakliklar: Tim satig
kanallari
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Efor Yatinm iklim direngliligini 6lgmek amaciyla uluslararasi kabul goérmis senaryo
cercevelerinden yararlanmaktadir. IEA, WWF ve SSP gibi uluslararasi kabul gérmis iklim
senaryolarinin analizi, iklim risklerinin kapsami ve gerceklesme olasiligina iliskin i¢gori
saglayarak sirketin is modelinin farkl iklim yollari altinda dayanikliliginin degerlendirilmesine
imkan tanimaktadir.

Senaryo analizleri kapsaminda, sirket operasyonlarinin yogunlastigi lokasyonlar dikkate
alinarak fiziksel risk gostergelerindeki degisimler izlenmekte, diisiik karbon ekonomisine gegis
sirecine bagh maliyet artislarinin ve dizenleyici donisiimin — o6zellikle SKDM - sirket
Gzerindeki potansiyel etkileri degerlendirilmektedir.

Senaryo analizlerine yonelik detayh bilgiler asagidaki tabloda sunulmaktadir. Gergeklestirilen
analizler, iklimle ilgili risklerin sirket faaliyetleri, varliklari ve stratejik yatirim planlari (izerinde
onemli diizeyde finansal etki yaratmadigina isaret etmekle birlikte, iklim risklerinin dinamik
ve belirsizlik iceren yapisi nedeniyle iklim direngliligi degerlendirmeleri dlzenli olarak
giincellenmekte ve potansiyel etkiler stirekli izlenmektedir.

Elde edilen senaryo analizi giktilari, Sirketin risk istahi, sektérel dinamikleri ve yatirim planlari
ile iliskilendirilerek stratejik karar alma siireglerine entegre edilmekte ve iklim risklerinin
gelecekte finansal yeterlilik ve portfoy dayanikliigi Gzerindeki etkilerinin etkin sekilde
yonetilmesi hedeflenmektedir.

Efor Yatirim iklim degisikligi kaynakl risklerin sebep olabilecegi olasi etkileri yonetmek igin
kapsamli bir risk analizi gerceklestirmistir. iklimle ilgili risk ve firsatlarini degerlendirirken
zaman vadelerini stratejik planlamada kullanilan zaman dilimleriyle uyumlu olarak
siniflandirmaktadir.

Kisa Vade: 0-1 yillik bltce ve operasyonel hedeflere karsilik gelmektedir.

Orta Vade: 1-5 yillik stratejik planlar ve yatirim takvimi ile ortiismektedir.

Uzun Vade: Sirketin 5-30 yillik vizyonu, disik karbonlu ekonomiye gegis stratejisi ve
teknolojik adaptasyon planlariyla tam uyum igerisindedir.

Kisa Vade o-1vil
Orta Vade 1-5vil
Uzun Vade 5-30 Vil

Efor Yatinm faaliyet gosterdigi sektorler, is modelleri ve i¢ siiregleri géz 6nlinde bulundurarak
kisa, orta ve uzun vadede finansal yeterliligi etkilemesi makul 6lgiide beklenen iklimle ilgili risk
ve firsatlarini belirlemistir. Efor Yatirim iklimle ilgili risk ve firsatlarin, is modeli ve deger zinciri,
strateji ve karar alma mekanizmasi ve finansal performans Gzerindeki etkilerini belirlemistir.

iklimle ilgili risk ve firsatlarin dngériillen finansal etkilerine iliskin nicel bilgi bu raporlama
déneminde saglanmamistir. Bunun temel nedenleri sunlardir: (i) isletmenin ilk kez TSRS uyumlu
surdirdlebilirlik raporu hazirladigi 2024 yilini takip eden bu ikinci raporlama déneminde, iklimle
ilgili risklerin finansal tablolara olan etkilerinin ayri ayri belirlenmesine yonelik yeterli veri
altyapisi heniiz olusturulmamistir. (i) Ozellikle karbon fiyatlandirma mekanizmalarinin
Tirkiye'de uygulamaya konulma zamanlamasi ve kapsami, enerji piyasasindaki dalgalanmalarin
seyri ve iklim kaynakli fiziksel risklerin gerceklesme olasilik ve buyilkligine iliskin 6lgim
belirsizliginin dizeyi, sunulacak nicel bilginin faydali olmayacagl sonucunu dogurmustur.
isletme, iklimle ilgili finansal etkilerin nicel olarak &l¢iilmesi icin gerekli beceri, yetenek ve
kaynak gelistirme calismalarini stirdirmekte olup, sonraki raporlama dénemlerinde nicel bilgi
sunma kapasitesini artirmayi planlamaktadir.

Bir sonraki finansal raporlama doneminde ilgili finansal tablolarda raporlanan varlik ve
yukimluliiklerin defter degerlerinde 6nemli bir dizeltme yapilmasini gerektirebilecek kritik
muhasebe riski ve firsati bulunmamaktadir. iklimle ilgili risk ve firsatlarin birlesik finansal
etkilerine iliskin nicel bilginin, yukarida «Ol¢iim Belirsizligi ve Tahmine Dayali Bilgiler» bashginda
belirtilen olgiim belirsizlikleri nedeniyle bu asamada faydali olmayacagi degerlendirilmistir.
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Risk Kategorisi

Fiziksel Risk (Akut)

Fiziksel Risk (Kronik)

Gegis Riski (Politika/Yasal Uyum)
Gegis Riski (Piyasa)

Gegis Riski (Teknoloji)

Gegis Riski (itibar)

lgili Risk
1 1

3,6,7
2,5,10
4,11

8

9

P PN W W
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Risk 1:

Risk Tanimi

Asiri Hava Olaylari

Risk Kategorisi

Fiziksel Risk (Akut) Deger Zincirindeki Konumu Tim deger zinciri

Riskin Yogunlasma Alani Trabzon, Rize, Artvin ve Tokat tesisleri

Riskin Vadesi

Orta-Uzun Etki Olasilk Risk Skoru

4 1 4

Risk Agiklamasi

Asir yagis, seller, heyelan ve toprak kaymalarinin tesislerde fiziksel hasara, ¢ay hasadinda kesintilere ve lojistik aksamalara sebep olmasi, altyapi
dayanikliligini tehdit etmesi riskidir

Riskin Deger Zinciri ve is Modeli
Uzerindeki Etkileri

Efor Yatirm’in operasyonlarinin kalbi olan Dogu Karadeniz Bolgesi'ndeki (Trabzon, Rize, Artvin) cay tesisleri ile Tokat/Erbaa’daki paketleme fabrikasi bu riskin
merkezindedir. Siddetli firtina, sel ve heyelanlar; yas ¢cay hasat doneminde nakliye hatlarini keserek tedarik zinciri kirllmalarina yol agabilir. Tesislerdeki
fiziksel hasarlar operasyonel duruslara ve onarim maliyetlerinde ani artislara neden olurken; giibre ve komiir stok sahalarinin su altinda kalmasi Giriin
kalitesini bozarak envanter kaybi riski yaratir. Ayrica, bu depolama alanlarindaki kirleticilerin drenaj yoluyla gcevreye yayilmasi, sirketi yasal yaptirimlar ve
tazminat yakamlalukleri ile karsi karsiya birakabilir.

Senaryo Analizi ve iklim Direngliligi

WWF Water Risk Filter (100 yillik taskin derinligi) analizi yapilmistir. Acil durum planlari, jeneratorler ve drenaj kapasitesi artirimi ile direnglilik saglanmaktadir

Kirilgan Varlik / Faaliyet Aciklamasi

Erbaa / Tokat Paketleme Fabrikasi ve Dogu Karadeniz Bolgesi’'ndeki tesisler, taskin riski analizi sonuglarina gére "Yiksek" risk seviyesine sahip kirilgan
sayilabilecek varliklardir.

Risk 2:

Risk Tanimi

Yasal Diizenleme Riski

Risk Kategorisi

Gegis Riski (Yasal Uyum) Deger Zincirindeki Konumu Tim deger zinciri

Riskin Yogunlasma Alani Emisyon yonetimi

Riskin Vadesi

Orta-Uzun Etki Olasilik Risk Skoru

2 3 6

Risk Agiklamasi

iklim degisikligine uyum amaciyla cevre mevzuatlarinin sikilasmasi sonucu emisyon kisitlari ve geri déniistim zorunluluklarinin getirilmesi riskidir.

Riskin Deger Zinciri ve is Modeli
Uzerindeki Etkileri

Tirkiye iklim Kanunu ve AB Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) gibi diizenlemeler, Efor Yatirim’in is modelini daha seffaf ve dl¢ilebilir bir yapiya
gecmeye zorlamaktadir. Ozellikle giibre ve kémiir segmentlerinde tedarikgi raporlama baskisi artmakta, bu da satin alma siireglerini ve is ortagi secim
kriterlerini degistirmektedir.

Senaryo Analizi ve iklim Direngliligi

Tirkiye iklim Kanunu, Avrupa Birligi Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi ve ETS ydnetmelik taslaklar ve gelismeler diizenli takip edilmektedir.
Sirdirilebilirlik Komitesi kurularak mevzuat uyumu kurumsallastiriimistir.

Kirilgan Varlik / Faaliyet Agiklamasi

Komur ticareti (fosil kaynak kisitlamalari) ve Gubre tretimi (proses emisyonlari) faaliyetleri.
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Risk 3:

Risk Tanimi

Sicaklik ve Yagis Rejiminde Degisimler

Risk Kategorisi

Fiziksel Risk (Kronik) Deger Zincirindeki Konumu Yukari yonli faaliyetler (tedarik zinciri)

Riskin Yogunlasma Alani Cay tarim alanlari

Riskin Vadesi

Orta Etki Olasilk Risk Skoru

5 3 15

Risk Agiklamasi

Ortalama sicaklik artisi ve yagis mevsimselliginin kaymasi sonucu ¢ay veriminin ve yaprak kalitesinin diismesi riskidir

Riskin Deger Zinciri ve is Modeli
Uzerindeki Etkileri

Bu risk dogrudan hammadde arz gilivenligini tehdit etmektedir. Ortalama sicaklik artiglari yas cay rekoltesinde dislise ve yaprak kalitesinde (aroma ve doku)
bozulmaya neden olarak, Efor Yatirim’in temel faaliyeti olan yas caydan kuru gay lretim maliyetlerini yukari ¢cekebilir. Ayrica, tesislerdeki ortam sicakliginin
artmasi, isleme silreglerinde kullanilan enerji miktarini ve sogutma maliyetlerini dogrudan artirarak operasyonel verimliligi disirebilir.

Senaryo Analizi ve iklim Direngliligi

Diizenli stok planlamalari yapilmakta ve operasyonlarda HVAC (isitma-sogutma) iyilestirme planlari degerlendirilmektedir.

Kinlgan Varlk / Faaliyet Agiklamasi

Yas cay tedariki birincil derecede sicaklik ve yagis rejimine bagh degisimler yasayan kirilgan faaliyettir

Risk 4:

Risk Tanimi

Enerji Maliyetlerinde Artis

Risk Kategorisi

Gegis Riski (Piyasa) Deger Zincirindeki Konumu Tim deger zinciri

Riskin Yogunlasma Alani Uretim tesisleri ve lojistik operasyonlar

Riskin Vadesi

Kisa-Orta Etki Olasilik Risk Skoru

4 2 8

Risk Agiklamasi

Fosil kaynaklar igin vergilendirme ve yenilenebilir doniisim maliyetleri nedeniyle enerji fiyatlarinin yikselmesi riskidir.

Riskin Deger Zinciri ve is Modeli
Uzerindeki Etkileri

Fosil yakit bagimli lojistik operasyonlari (glibre ve komdur ithalati dahil) ile glibre Gretim ve ¢ay kurutma siregleri bu riskten en ¢ok etkilenebilecek alanlardir.
Enerji fiyatlarindaki dalgalanmalar, nakliye ve Gretim maliyetlerini dogrudan artirarak kar marjlarini baskilamaktadir. Baglantili olarak sirket ISO 50001 Enerji
Yonetimi gibi sistemleri kurmaya ve GES yatirimlari ile gesitlendirmeye yonelmistir.

Senaryo Analizi ve iklim Direngliligi

Kurulu GES kapasitesi (2024'te 6,4 milyon USD yatirim, 2025 devreye alinma) ve ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi plani ile direnglilik artirilmaktadir.

Kirilgan Varlik / Faaliyet Aciklamasi

Fosil yakit yogun lojistik, glibre tretim ve kurutma sireglerinde dogal gaz kullanan tesisler
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Risk 5:

Risk Tanimi

Karbon Fiyatlandirmasi

Risk Kategorisi

Gegis Riski (Politika)

Deger Zincirindeki Konumu

Kendi faaliyetleri

Riskin Yogunlasma Alani

Glibre ve kémir faaliyetleri (Samsun tesisi)

Riskin Vadesi

Orta-Uzun

Etki

Olasilk

Risk Skoru

5

3

15

Risk Agiklamasi

SKDM (CBAM) kapsaminda sinirda karbon vergisi 6denmesi veya yerel emisyon ticaret sistemi (ETS) maliyetlerine maruz kalma riskidir.

Riskin Deger Zinciri ve is Modeli
Uzerindeki Etkileri

Efor Glibre ve Efor Global (komir) segmentleri SKDM kapsaminda "birincil sektorler" arasinda yer aldigi icin, bu risk ithalat birim maliyetlerini dogrudan
etkileme potansiyeline sahiptir. Karbon vergisi maliyetlerinin triin fiyatlarina yansitiimasi, pazardaki rekabetgi fiyatlama stratejisini zayiflatabilir. is modeli,
Urlin karbon ayak izi raporlamasini bir operasyonel standart haline getirmek ve disiik karbonlu Griin dénlisim icin ek sermaye yatirimi yapmak sirket igin

stratejik oneme sahiptir.

Senaryo Analizi ve iklim Direngliligi

Uriin bazli karbon ayak izi raporlamasi, sektérel cesitlendirme ve yenilenebilir enerjiye gegis stratejisi ile emisyon yogunlugu diistirilmektedir.

Kirilgan Varhk / Faaliyet Agiklamasi

Efor Glbre Uretim ve ithalat faaliyetleri, komur faaliyetleri

Risk 6:

Risk Tanimi

Su Stresi

Risk Kategorisi

Fiziksel Risk (Kronik)

Deger Zincirindeki Konumu

Kendi faaliyetleri ve yukari yonli

Riskin Yogunlasma Alani

Samsun ve Rize tesisleri

Riskin Vadesi Orta-Uzun Etki Olasihk Risk Skoru
5 2 10
Risk Agiklamasi Yagis rejimindeki dengesizlikler sonucu su kaynaklarinin miktar ve kalite agisindan talebi karsilayamamasi riskidir.

Riskin Deger Zinciri ve is Modeli
Uzerindeki Etkileri

Efor Yatirim'in Samsun, istanbul ve dzellikle GES yatirimlarinin bulundugu Malatya lokasyonlari "Yiiksek/Cok Yiiksek" su stresi altindadir. Su kithg, cay
tariminda verim kaybina ve iretim tesislerinde proses suyu temininde zorluklara yol agarak operasyonel strekliligi riske atabilir. Ayrica, atiksu desarj
limitlerinin sikilasmasi, aritma yiikiinii ve maliyetlerini artirarak operasyonel giderleri yikseltebilir.

Senaryo Analizi ve iklim Direngliligi

WRI Aqueduct ve WWF Water Risk Filter Gizerinden analizler yapilmis; tesis bazli risk seviyeleri belirlenmistir

Kirilgan Varlik / Faaliyet Aciklamasi

istanbul ve Samsun’da bulunan tesisler su stresi seviyesi "Yiiksek" olarak belirlenen alanlardadir. Malatya lokasyonu ise su stresi seviyesi »Cok Yiiksek» olarak

belirlenmis alandir.
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Risk 7:
Risk Tanimi Deniz Seviyesinin Yikselmesi
Risk Kategorisi Fiziksel Risk (Kronik) Deger Zincirindeki Konumu Yukari yonli faaliyetler
Riskin Yogunlasma Alani Kiyi lojistik hatlari ve limanlar
Riskin Vadesi Uzun Etki Olasihk Risk Skoru
4 1 4
Risk Agiklamasi Deniz seviyesindeki yiikselmenin kiyi seridindeki altyapiya (limanlar vb.) zarar vererek lojistik kesintilere yol agmasi riskidir.
Riskin Deger Zinciri ve is Modeli Efor Yatirim tesisleri kiyi seridinde olmasa da, is modelinin liman ve deniz lojistigine olan bagimliligi kritiktir. ithal edilen kémiir ve hammadde giris
Uzerindeki Etkileri rotalarindaki liman altyapisinin zarar gérmesi, tedarik zincirinde gecikmelere ve navlun maliyetlerinde artisa neden olabilir. Bu durum, sirketi alternatif lojistik
rotalar ve stok yonetim planlari gelistirmeye zorlamaktadir.
Senaryo Analizi ve iklim Direngliligi Deniz seviyesi yiikselmesi nedeniyle limanlarda olusabilecek aksamalara karsi alternatif tedarik rotalarinin belirlenmesi ve lojistik agin bu risklere gére

yeniden yapilandirilmasi planlanmaktadir. Uzun vadede ise Sirket, tarimsal hasat projeksiyonlarini ve tedarik zinciri glivenligini deniz seviyesi senaryolariyla
birlestirerek uzun vadeli is strekliligi planlari olusturmaktadir.

Kirilgan Varlik / Faaliyet Agiklamasi | ithalat/ihracat lojistik stiregleri ve kiyi seridi baglantili tedarik rotalari.

Risk 8:
Risk Tanimi Teknolojik Adaptasyonda Gecikme
Risk Kategorisi Gegis Riski (Teknoloji) Deger Zincirindeki Konumu Kendi faaliyetleri
Riskin Yogunlasma Alani Uretim teknolojileri ve enerji altyapisi
Riskin Vadesi Uzun Etki Olasilik Risk Skoru
3 1 3
Risk Agiklamasi Mevcut teknolojilerin diisiik karbon ekonomisi gerekliliklerini karsilayamamasi sonucu atil duran varlik riskinin olusmasidir.
Riskin Deger Zinciri ve is Modeli Mevcut UGretim teknolojilerinin (HVAC ve firinlama sistemleri) diisiik karbon ekonomisi sartlarini karsilayamamasi, "atil duran varlik" riski yaratmaktadir.
Uzerindeki Etkileri Teknoloji donlisimu igin gereken yiksek yatirim maliyetleri, sirketin sermaye tahsisini etkilerken, gecikme yasanmasi durumunda operasyonel verimlilik
baskisi ve enerji yogunlugu artisiyla karsilasilir.
Senaryo Analizi ve iklim Direngliligi 2025 yilinda devreye alinan Malatya GES 1 ve GES modern makine ekipman ile kurulmus ve teknolojik eskime riskine karsi uzun yillar direngli kalmasi

dngorilmektedir. Elazig’da planlanan GES yatirnmi da modern makine ekipman entegrasyonu ile teknolojik uyum saglayacak niteliktedir. Uretim teknolojileri
ve tesis modernizasyon doniisim planlari da teknolojik adaptasyon riskine karsi 6nemli direnglilik noktasidir.

Kirillgan Varlik / Faaliyet Agiklamasi | Eski nesil Giretim makineleri ve fosil yakitli enerji sistemleri.
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Risk 9:

Risk Tanimi

Musteri ve Yatirimci Talepleri

Risk Kategorisi

Gecis Riski (itibar)

Deger Zincirindeki Konumu

Asagl yonli faaliyetler

Riskin Yogunlasma Alani

Marka degeri ve pazar payi

Riskin Vadesi

Orta-Uzun

Etki

Olasihk

Risk Skoru

4

3

12

Risk Agiklamasi

Paydaslarin diisiik karbonlu Gretim ve strdirilebilir Girtin taleplerinin karsilanamamasi sonucu marka itibarinin zarar gérmesi riskidir

Riskin Deger Zinciri ve is Modeli
Uzerindeki Etkileri

Tiiketicilerin diisiik karbonlu ve sertifikali (Rainforest Alliance vb.) Grlinlere yonelmesi, bu talepleri karsilayamayan markalar igin pazar kaybi ve itibar
zedelenmesi anlamina gelebilir. Ayrica, siirdiirilebilirlik performansinin zayif olmasi, sirketin yesil finansman kaynaklarina ve stirdirilebilir kredilere erisimini
zorlastirarak sermaye maliyetini ylkseltir .

Senaryo Analizi ve iklim Direngliligi

Ulusal ve uluslararasi stirdUrdlebilirlik dizenlemelerine uyum saglama hedefi olan sirket, Rainforest Alliance yesi olarak strdirilebilir Gretimi gelistirmeyi ve
GES faaliyetleri ile yenilenebilir enerji kaynaklarina yatirimi ile yesil déniisiim ¢alismalarini gliglendirmektedir. TSRS uyumlu raporlama ve sertifikalandirma
calismalari ile uluslararasi rekabet giici korunmaktadir.

Risk 10:

Risk Tanimi

Maden Arama Siregleri Yasal Uyum

Risk Kategorisi

Gegis Riski (Yasal Uyum)

Deger Zincirindeki Konumu

Kendi faaliyetleri

Riskin Yogunlasma Alani

Arama yapilan maden sahalari

Riskin Vadesi

Orta

Etki

Olasilik

Risk Skoru

5

1

5

Risk Agiklamasi

Efor Global Madencilik tarafindan 7 adet IV. Grup maden sahasi igin yapilan ruhsat miracaatlarinin, MAPEG onay siireglerindeki bilirokratik gecikmelere veya
mevzuat degisikliklerine maruz kalma riskidir.

Riskin Deger Zinciri ve is Modeli
Uzerindeki Etkileri

Efor Yatirnm'in "kémirden stratejik madenlere (bakir, demir, krom)" gecis stratejisi, MAPEG onay suireglerindeki blrokratik hizla dogrudan baglantilidir.
Ruhsat streglerindeki gecikmeler, sirketin sektorel gesitlendirme takvimini aksatarak yatirimlarin geri donus siiresini uzatabilir ve kurumsal déontisim hizini

yavagslatabilir.

Senaryo Analizi ve iklim Direngliligi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi araciligiyla yasal uyum siregleri ve MAPEG nezdindeki basvurular dizenli izlenmektedir.

Kirilgan Varlik / Faaliyet Aciklamasi

Efor Global Madencilik faaliyetleri ve degerlendirme sahasi olarak rezerv edilen 7 adet maden sahasi.
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Risk 11:
Risk Tanimi Kémir Talebinde Daralma
Risk Kategorisi Gegis Riski (Piyasa) Deger Zincirindeki Konumu Kendi faaliyetleri ve asagi yonlu
Riskin Yogunlasma Alani Efor Global Madencilik Samsun, Rize ve Trabzon tesisleri
Riskin Vadesi Orta-Uzun Etki Olasilik Risk Skoru
5 4 20
Risk Agiklamasi Kiresel net-sifir taahhitleri dogrultusunda fosil yakit kullaniminin azaltilmasi, yenilenebilir enerji maliyetlerinin diismesi ve biytk alicilarin tedarik
politikalarini "kémiir-negatif" hale getirmesi sonucu kdmdr talebinin yapisal olarak azalmasi riskidir
Riskin Deger Zinciri ve is Modeli Kiresel net-sifir taahhiitleri ve yenilenebilir enerjinin diisen maliyetleri, komiir faaliyetlerinde yapisal bir talep daralmasi yaratma potansiyeline sahiptir. Bu
Uzerindeki Etkileri durum komr satis tonajlarini disirirken, finans kuruluslarinin "kdmir-negatif" politikalara gegmesi bu is kolu igin kredi ve sigorta bulmayi zorlastirmaktadir.
Sirket bu riske yanit olarak, is modelini komiirden, madencilik ve yenilenebilir enerjiye sermaye kaydirma stratejisini benimsemistir
Senaryo Analizi ve iklim Direngliligi IEA NZE2050 ve STEPS senaryolari altinda fosil yakit fiyat projeksiyonlari ve kémiirden gikis planlari izlenmektedir. Sirket, madencilik sektériinde bakir, demir
ve krom gibi IV. grup madenlere (elektronik ve yenilenebilir enerji bilesenleri) yonelerek lrin portfoylni cesitlendirmeyi ve iklim direngliligini artirmayi
hedeflemektedir.
Kirillgan Varlik / Faaliyet Aciklamasi | Efor Global Madencilik'in kémdir ithalat, eleme ve paketleme tesisleri ile kdmiir stoklari kirilgandir.
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Risklerin Deger Zinciri Ve is Modeli Uzerindeki Etkileri

Efor Yatinm’in sirdirilebilirlik odakli is modeli; ¢ay, glibre, kdmir, madencilik ve
enerji gibi gesitli sektorlerden olugmaktadir. Fiziksel riskler (¢cay verim kaybi, su kithigi,
asirt hava olaylar) gergeklesmesi halinde satis gelirleri, maliyetler, maddi duran
varliklar ve sigorta giderleri kalemlerini etkileyebilir. Kisa vadede bu etkilerin sinirh
kalmasi, orta ve uzun vadede artmasi beklenmektedir.

Gegis riskleri (karbon diizenlemeleri, enerji fiyat dalgalanmalari, kdmiir talep azalmasi)
gerceklesmesi halinde finansal ve nakit akisi izerinde etkileri olabilecektir. Ozellikle
Efor Global Madencilik'in komiir ticareti faaliyetlerine iliskin finansal performansi orta
ve uzun vadede olumsuz etkilenebilir.

iklimle ilgili fiziksel ve gecis riskleri, sirketin deger zincirinin tamamini etkileme
potansiyeline sahiptir. Belirlenen risklerin is modeli Gizerindeki temel etkileri asagida
kategorize edilmistir:

Yukari Yonlii Faaliyetler ve Tedarik Zinciri Etkileri

Ortalama sicaklik artislari ve yagis rejimindeki degisimler (kronik fiziksel riskler), yas
cay Uretiminde verim ve yaprak kalitesini diisirerek hammadde arzinda azalmaya
neden olabilir. Su stresi ise tarimsal faaliyetler i¢in sulama ihtiyacini artirarak tedarik
sureclerinde gecikmelere yol agabilir.

Akut fiziksel riskler olan asiri yagis, sel ve heyelanlar, 6zellikle Karadeniz Bolgesi’'ndeki
tesislerde lojistik aksamalara ve tedarik zinciri kesintilerine sebep olabilir. Deniz
seviyesinin yukselmesi ise liman ve yikleme alanlarina zarar vererek ithalat/ihracat
baglantil hammadde maliyetlerini artirabilir.

Kendi Faaliyetleri ve Operasyonel Siireg Etkileri

Asiri hava olaylari, ekipman ve altyapida fiziksel hasar olusturarak operasyonlarda duruslara ve
onarim maliyetlerinde artisa yol agabilir. Ayrica, artan enerji maliyetleri ve fosil yakit vergileri,
nakliye ve Uretim sireglerinde kar marjlarini baskilayarak enerji verimliligi ve yakit optimizasyonu
yatirimlarini zorunlu kilmaktadir.

Mevcut liretim teknolojilerinin diisiik karbon ekonomisi gerekliliklerini karsilayamamasi, "atil duran
varlik" riski olusturmaktadir. Ozellikle kédmir kullanilan tesis, GES altyapisinin zamanla degrade
olmasi veya eneriji verimliliginin diismesi, operasyonel karliligi olumsuz etkileyebilir.

Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) ve yerel emisyon ticaret sistemleri, 6zellikle glibre
faaliyetlerinde karbon fiyatlandirmasi maliyetlerini dogurarak is modelinde emisyon azaltimi odakli
degisiklik ihtiyaci yaratmaktadir. Maden arama ruhsat siireglerindeki blrokratik gecikmeler ise
sektorel ¢esitlendirme stratejisinin takvimini aksatabilir.
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Asagi Yonli Faaliyetler, Pazar ve Finansman Etkileri

Tiketicilerin distk karbonlu ve iklim direngli Grlinlere (6rnegin organik ¢ay veya Rainforest
Alliance sertifikal Girtinler) olan talebinin karsilanamamasi, marka itibarinin zarar gérmesine
ve pazar kaybina yol agabilir.

Surdurilebilirlik taahhitlerinin yerine getirilememesi, 6zellikle biyik alicillarin ve finans
kuruluslarinin "kémir-negatif" politikalara gegmesiyle, komir faaliyetleri icin sigorta ve
kredi bulabilirligini zorlastirabilir. Buna karsilik, stirdirilebilir Gretim modelleri yesil
finansman kaynaklarina erisim firsati sunarak sermaye maliyetini disurebilir.

Risk Yogunlagmasi
Efor Yatirim'in riskleri belirli bolgelerde farkl tirlerde yogunlasmaktadir:

Dogu Karadeniz (Trabzon, Rize, Artvin) sirketin en buyuk risk yogunlasma alanidir. Cay
tarimi ve islemesi igin kritik olan bu bolge; asiri hava olaylari (sel, heyelan) gibi akut fiziksel
riskler ile sicakhk ve yagis rejimi degisiklikleri gibi kronik fiziksel risklerin merkezindedir.
Ayrica liman baglantilari nedeniyle deniz seviyesinin yiikselmesi riskinden dolayh olarak
etkilenmektedir.

Orta Karadeniz (Samsun) glibre ve komir faaliyetlerinin merkezi olmasi nedeniyle gegis
riskleri (yasal uyum ve karbon fiyatlandirmasi) burada yogunlasmaktadir. Samsun tesisleri
ayrica "Yuksek" su stresi bolgesi olarak tanimlanmistir.

ic Anadolu (Tokat/Erbaa) 6zellikle paketleme fabrikasi 6zelinde spesifik bir taskin (sel) riski
odagidir.

Dogu ve Giineydogu Anadolu (Adiyaman, Malatya, Sivas vb.) maden arama faaliyetleri
nedeniyle yasal uyum ve ruhsat siiregleri ile GES yatinmlan kaynakl teknolojik
adaptasyon risklerinin yogunlagtigi yeni alanlardir.

Efor Yatirnm'in risk profilindeki en dikkat cekici yogunlasma, Dogu Karadeniz'deki ¢ay
operasyonlari ile Samsun'daki endustriyel faaliyetlerin kesistigi noktadir. Cay faaliyetleri
Karadeniz'in cografi kosullarina (yagis, egim) blylk oranda baghdir; bu da bir bolgede
yasanacak asiri bir hava olayinin hem tedarik zincirini (hammadde kaybi) hem Uretimi (tesis
hasari) hem de lojistigi (yollarin kapanmasi) ayni anda vurabilecegini gostermektedir.

Samsun ise hem endustriyel gegis risklerinin (SKDM/Politika) hem de kronik fiziksel risklerin
(Su stresi) yogunlastigi bir "risk hibrit alani" haline gelmistir.

Sirket varliklarinin rayi¢ degerlemelerinin yiksek olmasi, olasi iklim olaylarinin finansal
tablolar lizerindeki deger diistiklUgu etkisini daha siddetli hale getirebilir.

Efor Yatirim igin risk yogunlasmasi, operasyonlarin kalbi olan Karadeniz seridi ve Samsun
sanayi bolgesinde en Ust seviyededir. Sirket bu yogunlasmayi yonetmek icin GES yatirimlari
ile enerji donlsiimine ve madencilikle sektorel gesitlendirmeye odaklanarak risk dagitimi
yapmaya ¢alismaktadir
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Firsat 1:
Baslhk iklim Dayanikl Tarima Gegis
Kategori Adaptasyon / Tarimsal Verimlilik
Tanim iklim degisikligine dayanikli tarim uygulamalariyla {retim siirekliliginin artiriimasi ve kaliteli hammadde arzinin giivence altina alinmasidir.

Deger Zinciri Konumu
Zaman Ufku / Oncelik
Strateji Etkisi

Atilacak Adimlar

Senaryo Analizi ve Direnglilik
Finansal Etki Tahmini

Yukari yonlu deger zinciri (Hammadde ve girdi temini).

Orta ve Uzun Vadeli (1-30 Yil).

Surdirilebilir Girtin algisinin giglendirilmesi ve hammadde arz glivenliginin stratejik planlamaya entegrasyonudur.

Ciftci egitim programlarinin olusturulmasi, toprak ve bitki saglhgi izleme sistemlerinin kurulmasi ve strdurilebilir tarim uygulamalarinin
yayginlastirilmasidir.

iklim senaryolarina dayali tarimsal planlama ile rekolte kaybi ve yaprak kalitesindeki bozulma risklerine karsi direng olusturulmaktadir.
Kaliteli hammadde arzinin korunmasi sayesinde satis stirekliliginin saglanmasi ve hasilat kaybinin 6nlenmesidir.

Firsat 2:
Bashk Yenilenebilir Enerji Yatirimlari ile Enerji Maliyetinin Azaltilmasi ve Disiik Karbon Ekonomiye Gegis
Kategori Kaynak Verimliligi / Enerji Kaynagi
Tanim Yenilenebilir enerji Gretiminin artirilmasi yoluyla enerji maliyetlerinin diistirilmesi ve karbon ayak izinin azaltiimasidir.

Deger Zinciri Konumu
Zaman Ufku / Oncelik
Strateji Etkisi

Atilacak Adimlar

Senaryo Analizi ve Direnglilik
Finansal Etki Tahmini

Kendi faaliyetleri (Uretim ve ticari faaliyetler).

Kisa ve Orta Vadeli / Yiiksek Oncelik.

2035’e kadar %25 yenilenebilir enerji kullanim hedefi ve diisiik karbon ekonomisine gegis stratejisinin ana bilesenidir.
GES kapasitesinin artirilmasi, enerji verimliligi projelerinin gelistirilmesi ve enerji ydnetim sistemlerinin kurulmasidir.
Enerji fiyat dalgalanmalari senaryolarina karsi 6z liretim kapasitesi ile operasyonel direng saglanmaktadir.

Uzun vadede enerji giderlerinin ve isletme maliyetlerinin diismesi, yatirim harcamalarinin tesviklerle dengelenmesidir.
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Firsat 3:
Bashk Karbon Diizenlemelerine Uyum ile Rekabet Avantaji Saglama
Kategori Piyasalar / Rekabet Avantaji
Tanim Karbon yonetimi galismalari sayesinde finansman erisiminin artirilmasi ve gelecekteki mevzuat risklerinin minimize edilmesidir.

Deger Zinciri Konumu
Zaman Ufku / Oncelik

Strateji Etkisi
Atilacak Adimlar
Senaryo Analizi ve Direnglilik

Finansal Etki Tahmini

Kendi faaliyetleri ve Asagi yonlu deger zinciri (Musteriler ve piyasalar).
Orta ve Uzun Vadeli.

Dusik karbonlu faaliyet alanlarinin (GES yatirimlari, kdmiirden uzaklagsma, enerji verimliligi) degerlendirilmesi ve kurumsal karbon
ayak izi yonetimidir.

Emisyon azaltim hedeflerinin (2030 %10, 2050 %30) belirlenmesi ve karbon yonetimi siireglerinin isletilmesidir.

Karbon fiyatlandirmasi ve SKDM (CBAM) senaryolarina uyum saglayarak sinirda karbon vergisi riskine karsi stratejik hazirlik
yapilmaktadir.

Mevzuat kaynakli olasi cezalarin dnlenmesi ve diislik karbonlu Griinlerle pazar payinin korunmasidir.

Firsat 4:
Baslhk Su Yonetimi ile Operasyonel Dayanakliligin Artirilmasi
Kategori Kaynak Verimliligi / Dayaniklilik
Tanim Su verimliligi uygulamalari sayesinde tretim strekliliginin korunmasi ve isletme maliyetlerinin azaltilmasidir.

Deger Zinciri Konumu
Zaman Ufku / Oncelik
Strateji Etkisi

Atilacak Adimlar

Senaryo Analizi ve Direnglilik

Finansal Etki Tahmini

Kendi faaliyetleri (Uretim ve tesisler).

Orta ve Uzun Vadeli / Orta Oncelik.

Su-yogun operasyonlarin yonetilmesi ve kaynak verimliligi odakli teknolojik adaptasyondur.

Su tiiketim miktarinin dizenli izlenmesi ve verimlilik odakli altyapi iyilestirmeleridir.

WRI Agueduct su stresi senaryolarina karsi 6zellikle Erbaa ve Malatya lokasyonlarinda operasyonel dayanikliligin tesis
edilmesidir.

isletme maliyetlerinde tasarruf ve su kithgi kaynakl Giretim kesintilerinin finansal kayiplarinin 6nlenmesidir.
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Firsat 5:
Bashk Kdémdiir Ticaretinde Dislik Karbon Donlisimi ve Portfoy Cesitlendirme
Kategori Uriin ve Hizmetler / Portfdy Cesitlendirme
Tanim Fosil yakit talebinin azalmasi riskine karsilik mevcut ticari yetkinliklerin yeni hammadde ve enerji alanlarina yonlendirilmesidir.

Deger Zinciri Konumu
Zaman Ufku / Oncelik
Strateji Etkisi
Atilacak Adimlar

Senaryo Analizi ve Direnglilik

Finansal Etki Tahmini

Kendi faaliyetleri ve is Modeli.

Orta ve Uzun Vadeli.

Kémirden stratejik madenlere (bakir, demir, krom) ve yenilenebilir enerjiye gegis stratejisidir.

Yeni ticaret alanlarinin aragtirilmasi, diisiik karbonlu Grlin gruplarinin analizi ve misteri donlsiim ihtiyaglarinin belirlenmesidir.
IEA NZE ve APS senaryolari altinda komir talebindeki daralmaya karsi portfoylin GES faaliyetleri ve stratejik madencilikle
cesitlendirilerek direng kazanmasidir.

Yeni faaliyet alanlarindan elde edilen hasilat payinin artmasi ve karbon yogun varliklarin finansal riskinin minimize edilmesidir.

Firsat 6:
Bashk Surdurdlebilir Finansmana Erisim ve Sermaye Maliyeti Avantaji
Kategori Finansman / Kurumsal Yénetisim
Tanim Surdurdlebilirlik performansinin gelistiriimesiyle yesil finansman, diistik maliyetli kredi ve yatirimci ilgisinden yararlaniimasidir.

Deger Zinciri Konumu
Zaman Ufku / Oncelik
Strateji Etkisi
Atilacak Adimlar

Senaryo Analizi ve Direnglilik

Finansal Etki Tahmini

isletmenin kendi operasyonlari icerisindeki finansal planlama ve mali ydnetim siiregleridir.

Orta ve Uzun Vadeli / Yiiksek Oncelik.

Surdurilebilirlik hedeflerinin finansal planlamaya dahil edilmesi ve yesil yatirim firsatlarinin degerlendirilmesidir.

ESG gostergelerinin diizenli takibi, ESG derecelendirme siireglerine hazirlik ve siirdiirllebilir finansman kaynaklarinin takibidir.
Finans kuruluslarinin "kémiir-negatif" politikalara gegis senaryolarina karsi ESG performansi ile finansmana erisim direncinin
artirilmasidir.

Sermaye maliyetinin (borglanma maliyeti) diismesi ve strdirulebilir yatirim tutarinin artmasidir.
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IKLiM DIRENCLILIGI

Sirket, direngliligini 6lcmek amaciyla uluslararasi kabul gormiis projeksiyonlari baz
almaktadir. Gegis Riskleri igin (IEA): 2050 Net Sifir (NZE), Agiklanan Taahhitler (APS) ve
Beyan Edilen Politikalar (STEPS) senaryolari. Fiziksel Riskler igin (IPCC): RCP 2.6 (iyimser),
RCP 4.5 (Mevcut Trend) ve RCP 8.5 (Kotliimser) senaryolari. Su ve Tagkin Riski igin: WWF
Water Risk Filter ve WRI Aqueduct araglari kullanilarak 2030 ve 2050 vadeli analizler
yapilmistir.

Analiz sonuglari, Efor Yatinm’in ¢ok sektorli yapisi nedeniyle farkl lokasyonlarda spesifik
kirilganhklara sahip oldugunu géstermektedir:

. o Kirilgan Varlik . -
/ Faaliyet Senaryo Bulgusu & Direnglilik Durumu

Of/Tabzon Mevcut durumda "Yiiksek" riskli tek tesis Erbaa’da bulunan
Erbaa/Tokat paketleme fabrikasidir. RCP 8.5 senaryosunda Of/Trabzon
tesisleri 2050'de "Cok Yiiksek" risk seviyesine ¢cikmaktadir.

Taskin (Sel)

Malatya GES 1

Malatya GES 2 Malatya lokasyonu "Cok Yiiksek" su stresi altindadir. Samsun,

Tekkekdy ve istanbul ve Erbaa tesisleri "Yiiksek" risk grubundadir.

Erbaa

RCP 8.5 altinda artan sicakliklar rekolte kaybi ve kalite

bozulmasi riski tasimaktadir. Rainforest Alliance sertifikali

tarim ile uyum kapasitesi artirilmaktadir.

IEA NZE senaryosunda komir talebinde yapisal daralma

K&mir Ticareti 6ngorilmektedir. Sirket bu riske madencilik dontisimui ile
yanit vermektedir.

RETOIGEL[[I Yas Cay
Tedariki

Karadeniz Bolgesi ve i¢c Anadolu'daki tesisler i¢in var olan sicaklik artisi ve/ya yagis
degisiklikleri, RCP 4.5 ve RCP 8.5 senaryolarinda, ¢ay yaprak kalitesinde bozulmaya ve
rekolte kaybina yol agarak hammadde tedarik maliyetlerini artirabilir. Sirket, bu riski
yonetmek icin glgli ve dizenli stok planlamalari, Rainforest Alliance sertifikal
surdirilebilir tarim programlarini ve 15.000 ciftgiyi kapsayan egitim projelerini devreye
almistir.

Ortalama sicakhk artisi, Uretim tesislerinde sogutma enerjisi ihtiyacini ve maliyetlerini
dogrudan artirabilir. Bu anlamda ise eneriji verimliligi yiksek havalandirma ve iklimlendirme
sistemlerine doniisiim programlari hedeflenmektedir.

WWF Water Risk Filter analizlerine gére, Of/Trabzon ve Rize Merkez lokasyonlari uzun
vadede "Cok Yiiksek" taskin riskine maruz kalmaktadir. Bu, Uretim durusu ve fiziksel
envanter kaybi anlamina gelebilir. Genel olarak Karadeniz lokasyonlari su kithgl anlaminda
dusik riskliyken, Erbaa tesisi ve Atasehir'deki merkez ofis tim senaryolarda su stresi
acisindan "Yiksek" risk seviyesine ¢ikmaktadir. Ayrica Malatya ise su kithgi agisindan «Cok
Yiiksek» risk seviyesindedir.

Siddetli firtina ve sellerin lojistik hatlarda aksamalara ve tedarik zinciri kesintilerine yol
acmasi mimkindir. Stok sahalarinin su altinda kalmasi durumunda ¢ay, glibre ve komir
Urlinlerinde kalite bozulmasi ve envanter kaybi riski de dikkate alinmalidir. Glibre ve kémir
depolama alanlarindaki kirleticilerin asiri yagislarla su ortamina tasinma potansiyeli
yuksektir. Drenaj kapasitesinin artirilmasi, su baskini bariyerleri ve sel/heyelan igin erken
uyari sistemlerinin degerlendirilmesi alinmasi beklenen énlemler arasindadir.

Yilda en az bir kez acil durum tatbikatlarinin yapilmasi ve tesislerde kesintisiz enerji igin
jenerator altyapisinin strdirilmesi, tedarik ve dagitim siregleri igin alternatif rotalarin ve is
surekliligi planlarinin olusturulmasi da diger stratejik iklim direngliligi yanitlari arasindadir.
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Sirket, Uluslararasi Enerji Ajansi'nin (IEA) 2024 yili Kiiresel Enerji ve iklim Modeli'ni (GEC)
kullanarak Avrupa Birligi icin CO2 fiyat projeksiyonlarini analiz etmistir:

STEPS

(Beyan Edilen
Politikalar

2030 Projeksiyonu 140 USD/ton
2050 Projeksiyonu 158 USD/ton

2024 yih ortalama dolar kuru baz alindiginda, 2050 yili NZE senaryosunda karbon
fiyatinin 8.200 TL/ton seviyesine kadar ¢ikabilecegi 6ngérilmektedir.

APS (Agiklanan

Taahhiitler) NZE (2050 Net Sifir)

Vade / Senaryo

135 USD/ton
200 USD/ton

140 USD/ton
250 USD/ton

Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) ve T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanhgi'nin ortak ¢alismasi dogrultusunda, Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi
(SKDM) ve yerel Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) igin su fiyat senaryolari belirlenmistir:

2027 projeksiyonunda AB'ye ihrag¢ edilen {rlinlerin gomili emisyonlari igin 75
Avro/tCO2e, Tirkiye'de uygulanacak vyerel karbon fiyati igin ise 20 Avro/tCO2e
senaryolastirilmistir. 2030 projeksiyonunda ise SKDM maliyetinin 150 Avro/tCO2e'ye,
yerel karbon fiyatinin ise 50 Avro/tCO2e'ye yikselecegi tahmin edilmektedir.

Glbre ve komir, SKDM kapsaminda yer alan birincil sektérlerden olmalari nedeniyle,
gubre ve komir ithalati ve/ya Uretimi bu riskten en ¢ok etkilenecek faaliyet alanlardir.
Tirkiye'de kurulacak yerel ETS'nin Ucretsiz tahsisat miktarlari heniliz belirlenmedigi igin
bu alandaki belirsizlik devam etmektedir. Fakat karbon fiyatlarinin Griin fiyatlarina
yansitilmasinin, birim Grliin maliyetlerini ve hammadde tedarik maliyetlerini dogrudan
artiracagl onemle not edilmelidir. Karbon yogun faaliyetleri dengelemek amaciyla 2024
yilinda GES yatirimlari yapilmis olup 2025’te devreye alinmistir. Elazig’da kurulmasi
beklenen yeni GES ve 2035'e kadar %25 yenilenebilir enerji kullanim hedefi konulmustur.

Uluslararasi Enerji Ajans’nin Kiiresel Enerji ve iklim Modeli Dokiimantasyon-2025
calismasinda fosil yakit fiyatlarinin CPS, STEPS ve NZE senaryolari altinda projeksiyonlari
gerceklestirilmistir.

CPS STEPS NZE
USD (MER, 2024) 2024 2035 2050 2035 2050 2035 2050
IEA crude oil (USD/barrel) 79 89 106 80 76 33 25
Natural gas (USD/MBtu)
United States 2.2 4.5 5.0 3.9 4.6 2.1 2.2
European Union 10.3 9.1 10.6 6.5 84 4.2 4.0
China 103 9.9 11.2 7.5 9.1 49 4.8
Japan 13.5 11.2 129 8.4 9.7 4.9 4.9
Steam coal (USD/tonne)
United States 56 56 53 41 41 25 23
European Union 112 92 82 78 66 47 39
Japan 151 112 105 100 84 57 49
Coastal China 131 115 105 99 84 59 49

Senaryo analizlerinden elde edilen veriler i1siginda Efor Yatirim igin fosil kaynaklar ile
Uretilen enerji igin getirilebilecek ek vergilendirmeler ve fiyat dalgalanmalari, Uretim
maliyetlerini dogrudan artirarak kar marjlarini baskilama riski tasimaktadir. Akaryakit
fiyatlarindaki artislar, tedarik ve dagitim siireglerindeki nakliye maliyetlerini ylikseltebilir.

Fosil yakit fiyatlarinin ve karbon vergilerinin kademeli arttigi STEPS (Beyan Edilen Politikalar)
senaryosunda, dogal gaz fiyatlarinin 2050 yilinda 0,93 TL/kWh seviyelerine c¢ikmasi
beklendigi icin Uretim tesislerindeki kurutma ve lojistik maliyetlerinin yikselmesi
beklenmektedir. STEPS senaryosunda 2030 yili i¢in karbon fiyati 140 USD/ton olarak
ongorilmektedir. Sirket, toplamda 12,3 milyar TL hasilat ve glicli bir 6zkaynak yapisina
sahiptir. 2024’te 6,4 milyon USD yatinmla kurulmaya baslanan 9,95 MW DC kapasiteli
Malatya GES 1 ve Malatya GES 2 projeleri 2025'te devreye alinmistir. Efor Yatirim'in
srdirdlebilir biylme stratejileri dogrultusunda 2026 yili icin planladig Elazig’daki GES
projesi i¢in 11.995,88 kWp DC kurulu glice sahip ¢agri mektubu alinmistir. Yatirim, Elektrik
Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretim Y&netmeligi'nin 5/1-h maddesi kapsaminda
gerceklestirilecek olup santralin yillik elektrik tGretim kapasitesinin yaklasik 23.000 MWh
seviyesinde olmasi beklenmektedir. Elazig GES'in yillik Gretimi, sebeke elektrigi yerine
kullanildiginda sirketi karbon vergisi yukinden (dolayl emisyonlar (zerinden) muaf
tutacaktir. Ayrica Elazig GES, kullanilan elektrigi "sifir marjinal maliyetle" saglayarak bu
artisin kar marjlari Gizerindeki baskisini hafifletebilecektir. Bu yatirimlar, sirketin yenilenebilir
enerji alanindaki kapasitesini artirma ve karbon ayak izini azaltma hedeflerinin kritik bir
parcasi olarak konumlandiriimaktadir.
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Efor Yatinm, sirddrilebilirlik ve iklim degisikligine bagh risk ve firsatlarin degerlendirilmesinde
operasyonel, ¢evresel, finansal ve dizenleyici nitelikteki gesitli veri kaynaklarindan yararlanmaktadir.
Sureglerde kullanilan temel girdiler arasinda; Uretim tesislerine iliskin operasyonel veriler, gelecek
doénem igin planlanan yatirimlar, enerji ve yakit tiketim bilgileri, hammadde ve tedarik zinciri bilgileri,
Uretim siireglerine iliskin performans gostergeleri, tesislerin cografi konumuna bagh fiziksel iklim riski
gostergeleri ile gevresel izin ve vyikimlillklere iliskin veriler yer almaktadir. Ayrica, TSRS, SPK
dizenlemeleri, ilgili ulusal mevzuat, paydas geribildirimleri ve makroekonomik gostergeler
degerlendirme siireglerinde dikkate alinmaktadir.

Risk yonetimi sireglerinde kullanilan temel parametreler ise risklerin gerceklesme olasiligl, potansiyel
finansal, operasyonel, ¢evresel ve itibari etkileri, kisa, orta ve uzun vadeli zaman ufuklari, senaryo ve
stres testi varsayimlari gibi unsurlardan olusmaktadir. Bunun yani sira; asiri hava olaylarinin
operasyonlara etkisi, kaynak verimliligi, enerji maliyetleri, karbon fiyatlandirmasi, dizenleyici
degisiklikler, tedarik zinciri strekliligi ve iklim gegcis riskleri de degerlendirme kriterleri arasinda yer
almaktadir.

Efor Yatirm, bu girdi ve parametreler dogrultusunda elde edilen giktilari kurumsal risk y&netimi
sireglerine, yatirrm ve kapasite planlamasina, strdirilebilirlik hedeflerinin belirlenmesine ve stratejik
karar alma mekanizmalarina kademeli olarak entegre etmeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda, iklim
senaryolari ve risk analizlerinden elde edilen bulgularin is sirekliliginin gliclendirilmesi, operasyonel
dayaniklihgin artirilmasi ve uzun vadeli deger yaratiminin desteklenmesi amaciyla karar alma
slreglerinde etkin sekilde degerlendirilmesine yonelik ¢alismalar strdlrilmektedir.

Sirkette genel risk yonetimi uygulamalarini tesis ederek, etkin bir risk yonetimi saglamak Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi’nin sorumluluklari arasindadir. iklimle ilgili risk ve firsatlarin analiz edilmesi,
degerlendirilmesi, 6lglilmesi, raporlanmasi, izlenmesi ve yonetimi Surdurulebilirlik Komitesi tarafindan
gerceklestirilecektir.

iklimle ilgili risklerin izlenmesinde TSRS kapsaminda belirlenen metriklerin takibi planlanacaktir. Verilerin
toplanmasi ve raporlanmasinin eksiksiz olarak tamamlanmasi igin ilgili departmanlardaki sorumlular
belirlenmistir. Her yil metriklerin eksiksiz belirlenebilmesi igin verilerin takibinin Strdurdlebilirlik Komitesi
toplantilarinda kontroll saglanacaktir.

Girdi Turd

Operasyonel Veriler

Agiklama
Uretim hacmi, kapasite kullanim
orani, proses performansi ve
operasyonel verimlilik
gostergeleri

Kaynak

Uretim tesisleri, operasyon
yoneticileri ve galisanlar

Enerji TUketim Verileri

Elektrik, dogal gaz, komir ve
diger yakit tiiketim miktarlari ile
enerji yogunlugu gostergeleri

Enerji yonetim sistemi,
sayaclar, faturalar

Hammadde ve Tedarik
Zinciri Verileri

Kritik hammaddeler, tedarikgi
performansi, tedarik strekliligi ve
lojistik stiregleri

Satin alma birimi, tedarik
zinciri yoneticileri

Fiziksel iklim Riski Verileri

Tesislerin sel, kuraklik, asiri
sicaklik, firtina ve benzeri iklim
olaylarina maruziyet bilgileri

Meteorolojik veriler, iklim
senaryolari

Cevresel Uyum Verileri

Cevre izinleri, yasal
yikamlalakler, denetim sonuglari
ve uyum gostergeleri

Hukuk birimi, resmT kurumlar

Finansal Veriler

iklim risklerinin yatirim
harcamalari, operasyonel
maliyetler, sigorta ve finansal
performans lzerindeki etkileri

Finans ve muhasebe birimi

Dizenleyici ve Sektorel
Veriler

TSRS, SPK diizenlemeleri, ulusal
mevzuat, AB diizenlemeleri ve
sektorel gelismeler

Resmi kurumlar, uluslararasi
standartlar ve sektor yayinlari

iklim Senaryolari ve
Makroekonomik Veriler

Farkli iklim senaryolari, karbon
fiyatlandirmasi, eneriji fiyatlari ve
makroekonomik varsayimlar

Uluslararasi iklim senaryolari,
ekonomik analizler ve kamuya
acik veri kaynaklari

Paydas Geri Bildirimleri

Musteri, calisan, yatirimci,
tedarikgi ve yerel topluluk

beklentileri

Paydas katilim ¢alismalari,
anketler ve geri bildirim

mekanizmalari

37



efor

YATIRIM

IKLiM SENARYOLARI

Efor Yatirim, iklim degisikliginin faaliyetleri Gzerindeki olasi etkilerini degerlendirmek
amaciyla farkl iklim ve makroekonomik varsayimlari iceren senaryo analizlerinden
yararlanmaktadir. Senaryo analizleri; enerji maliyetleri, karbon diizenlemeleri, asiri
hava olaylarinin operasyonlara etkileri, tedarik zincirindeki kesintiler ve kaynak
kullanimina iliskin olasi gelismelerin degerlendiriimesinde destekleyici bir arag olarak
kullanilmaktadir.  Senaryo analizlerinden elde edilen sonuglar, risklerin
degerlendirilmesine, uzun vadeli yatirrm kararlarina ve is sirekliligi planlamasina
girdi saglamaktadir.

iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenen senaryolar ¢ercevesinde analizi ise Strateji
boliminde detaylica ele alinmustir.

IEA Senaryolari

Mevcut Politikalar Senaryosu (CPS): Enerji sisteminin gelecekteki gelisimini yalnizca
yururlukteki mevcut yasal diizenlemeler gergevesinde 6ngoren baz senaryodur.

2050 Yilina Kadar Net Sifir Emisyon Senaryosu (NZE): Kiiresel sicaklik artisini 1,5 °C
ile sinirlandirmak amaciyla 2050 yilina kadar herhangi bir dengeleme olmaksizin net
sifir CO2 emisyonuna ulasilmasi igin gereken yolu goésterir.

Agiklanan Taahhiitler Senaryosu (APS): Ulkelerin agikladiklari ulusal emisyon azaltim
taahhitlerinin ve hedeflerinin tam olarak uygulandigi varsayimi altinda emisyonlarin
ne Olglide azalabilecegini Olger.

Beyan Edilen Politikalar Senaryosu (STEPS): Hikiimetlerin yalnizca mevcut ve
gelistiriimekte olan politikalarini sektorel bazda degerlendirerek enerji sisteminin ek
miidahaleler olmaksizin gidebilecegi temkinli bir yol sunar.

IPCC RCP Senaryolari

Senaryo [Tanimi
Kuresel olarak siki azaltma 6nlemlerinin uygulandigi ve isinmayi 2°C altinda sinirlandiran
RCP 2.6 o
diistk karbon yoludur.
RCP 4.5 Emisyonlarin ylizyil ortasinda zirve yapip dislse gectigi, iIsinmayi 3°C ile sinirlandiran istikrar
’ yoludur.
Emisyonlari sinirlamak igin ek ¢aba gosterilmedigi, iIsinmanin 3-4°C arasinda beklendigi ihmh
RCP 6.0 .
politika yoludur.
RCP 8.5 Emisyonlarin kontrolsiiz arttigl, isinmanin 4°C'yi astigi ve yliksek riskli gelecegi yansitan her
"~ Jzamanki gibi is yoludur.
IPCC SSP
Senaryo [Tanimi
Surdurilebilir kalkinmaya odaklanan, gevresel kaygilari 6n planda tutan ve isinmayi
SSP1 ot s
2°C'nin altinda tutmayi hedefleyen yoldur.
ssp2 Mevcut sosyal, ekonomik ve teknolojik egilimlerin biyik dlciide devam ettigi, orta diizey
emisyonlarin 6ngorildigi orta yoldur.
ssp3 Bolgesel rekabetin 6n planda oldugu, cevresel politikalarin zayifladig ve fosil yakit
bagimliliginin devam ettigi yoldur.
sspa Teknolojik ilerlemelerin bolgeler arasinda yogunlastigi ve yiiksek esitsizlige sahip bir
diinyay! temsil eden yoldur.
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Risklerin Belirlenmesi

Efor Yatirim, iklim degisikligine bagh risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesini
kurumsal risk yonetimi sirecinin ayrilmaz bir pargasi olarak yiritmektedir.
Degerlendirme siirecinde faaliyet gosterilen sektorler, operasyonlarin niteligi, Uretim
tesislerinin  bulundugu cografi bodlgeler, tedarik zinciri yapisi, enerji kullanimi ve
diizenleyici gelismeler dikkate alinarak fiziksel ve gegis riskleri sistematik olarak analiz
edilmektedir.

Risklerin belirlenmesinde; operasyonel performans verileri, ¢cevresel gostergeler, iklim
verileri, sektorel gelismeler ve paydas beklentileri birlikte degerlendiriimektedir. iklimle
ile ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi siirecinde yalnizca i¢ dinamiklerini degil, ayni
zamanda faaliyet gosterdigi dis cevredeki sektorel ve diizenleyici gelismeleri de dikkate
almaktadir. Bu kapsamda, uluslararasi iyi uygulamalar ve ulusal diizenlemelerle uyumu
saglamak amaciyla ulusal ve uluslararasi diizenlemeler, SASB kapsaminda yer alan
actklama konulari ve metrikleri dikkate almaktadir.

Fiziksel risklerin belirlenmesi

Efor Yatirim, faaliyet gosterdigi sektorlerinde iklim degisikliginden kaynaklanabilecek
fiziksel riskleri tesis bazinda degerlendirmektedir. Bu kapsamda Uretim tesisleri ve yatirim
lokasyonlarinin kuraklik, asiri yagis, sel, firtina, sicaklik artislari ve su stresi yaninda kronik
fiziksel riskler gibi iklim olaylarina maruziyeti; operasyonel siireklilik, tedarik zinciri ve
varliklar Gzerindeki potansiyel etkileri agisindan analiz edilmektedir.

Gegis risklerinin belirlenmesi

Efor Yatirim, dislik karbonlu ekonomiye gegis slirecinde ortaya cikabilecek diizenleyici,
teknolojik ve piyasa kaynakli riskleri dizenli olarak degerlendirmektedir. Bu kapsamda
Sinirda Karbon Dilizenleme Mekanizmasi, enerji maliyetleri, strdirilebilirlik raporlama
yukamlulikleri, musteri beklentileri ve sektor dinamiklerindeki degisimlerin faaliyetler ve
yatinmlar (zerindeki olasi etkileri analiz edilerek kurumsal risk yonetimi siireglerine
entegre edilmektedir.

Risklerin Degerlendirilme Kriterleri

Ongoériilen riskler, yasanmis drnekler ve planli operasyonlardaki paydas geribildirimleri ile riskler
arastirilmaktadir. Bulgular, ilgili is birimleri ile diizenlenen toplantilar araciligiyla ele alinarak
sirketin mevcut hazirlik dizeyi degerlendiriimektedir. Belirlenen riskler; gerceklesme olasiligl,
potansiyel finansal etkisi, operasyonel etkisi, ¢evresel etkisi, yasal uyum Uzerindeki etkisi ve
kurumsal itibar Uzerindeki etkisi dikkate alinarak degerlendirilmektedir. Degerlendirme
slirecinde nitel analizlerin yani sira uygun oldugu durumlarda enerji tlketimi, sera gazi
emisyonlari, su tiketimi, Gretim kayiplari, maliyet artislari ve benzeri performans gostergeleri
gibi nicel veriler de kullanilmaktadir.

1. Kabul Edilebilir Risk Mevcut durumda tedbir gerektirmeyecek 1-5
risklerdir.

Ilii Kabul Edilebilir

Dizenli takibi saglanmasi halinde tedbir 6-10
gerektirmeyecek risklerdir.

3. Dikkate Deger Risk Planlamalar ve iyilestirme ¢alismalari 11-15
gerektirebilecek risklerdir.

4. Aksiyon Gerektiren Risk iyilestirme aksiyonlari gerektiren risklerdir. 16-20
5. Kabul Edilemez Risk Kisa stirede iyilestirme aksiyonlari alinmasi
gereken risklerdir.

Risklerin degerlendirilmesinde gerceklesme olasiligl “olasilik puani” ve bu riskin gergeklesmesi
durumunda faaliyeti etkileme derecesi ise “etki puani” olarak degerlendirilir. Daha sonra

olasilik puani ve etki puani ¢arpilarak risk puanlarina/skoruna gére 6ncelik seviyesi belirlenir.

(B Siddeti cok dusiik
Siddeti disik

BB Cok disiik diizeyde, risk nadiren gerceklesebilir

m m Dislik diizeyde, gerceklesme ihtimali duistik

m Siddeti orta diizeyde m Orta dlzeyde, riskin gerceklesme ihtimali orta

B siddeti yiiksek I Yiiksek diizeyde, riskin gerceklesme ihtimali yiiksek

E Siddeti ¢ok yiksek E Cok yuksek diizeyde, risk neredeyse kesin
gergeklesebilir
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Risklerin Onceliklendirilmesi

Risk ve firsatlarin onceliklendirilmesi Efor Yatirm’in tim faaliyetleri, tesisleri ve ofislerinin konumu, kiiresel gelismeler ve Efor Yatirim’in genel risk analizleri géz 6nliinde bulundurularak
yapilmaktadir.

iklimle ilgili riskler, kurumsal risk ydnetimi metodolojisi kapsaminda diger stratejik, operasyonel, finansal ve uyum riskleri ile birlikte degerlendiriimektedir. Riskler; gerceklesme olasilig), etki diizeyi,
maruz kalinan faaliyet alani ve riskin yonetilebilirligi dikkate alinarak dnceliklendirilmektedir.

Risk | lgiliSirket/Faaliyet | RiskTiri__| FEtki | Olasihk |  ZamanUfku [ Skor | Durum |
Asiri hava olaylari Efor Yatirim Cay Faaliyetleri ve GES Faaliyetleri Akut Fiziksel Risk 4 1 Orta-Uzun 4 Kabul Edilebilir
basta olmak Uizere tiim faaliyetler
Yasal diizenleme riski Efor Glibre ve Efor Global Madencilik Gegis Riski — Yasal 2 3 Orta-Uzun 6 KontrollG Kabul
Uyum Edilebilir
Sicaklik ve yagis rejiminde Efor Yatirim Cay Faaliyetleri, GES Faaliyetleri, Efor  Kronik Fiziksel Risk 5 3 Orta 15 Dikkate Deger
degisimler Global Madencilik
Enerji maliyetlerinde artis Efor Global Madencilik, Efor Glibre, Efor Yatirim Gegis Riski — Piyasa 4 2 Kisa-Orta 8 KontrollG Kabul
Edilebilir
Karbon fiyatlandirmasi Efor Gubre ve Efor Global Madencilik Gegis Riski — Politika 5 3 Orta-Uzun 15 Dikkate Deger
Efor Yatirim, Efor Glbre, Efor Global Madencilik Kronik Fiziksel Risk 5 2 Orta-Uzun 10 Kontrolli Kabul
Edilebilir
Deniz seviyesinin yiikselmesi Efor Gubre, Efor Global Madencilik Kronik Fiziksel Risk 4 1 Uzun 4 Kabul Edilebilir
Teknolojik adaptasyonda gecikme ES{I@ENIHIM Gegis Riski -Teknoloji 3 1 Uzun 3 Kabul Edilebilir
Miisteri ve yatirnmci talepleri Efor Yatirim tiim faaliyetleri ve bagli ortakliklari Gegis Riski — itibar 4 3 Orta-Uzun 12 Dikkate Deger
W ELERIETET ERUIEE CARYELEINNYI M Efor Global Madencilik Gegis Riski — Yasal 5 1 Orta 5 Kabul Edilebilir
Uyum

Koémiir talebinde daralma Efor Global Madencilik Gegis Riski - Piyasa 5 4 Orta-Uzun 20 Aksiyon Gerektiren
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iklimle ilgili risklerin ve firsatlarin belirlenmesi, degerlendirilmesi, 6nceliklendirilmesi ve izlenmesi yalnizca sirket tarafindan gergeklestirilen izole bir siireg ile degil Efor Yatirim’in paydas gruplarindan
aldigi geribildirimlerle kapsamli olarak ele alinmaktadir. Bu anlamda Efor Yatirim’in faaliyet alanlari ve deger zinciri dikkate alinarak bir paydas analizi hazirlanmistir. Analiz; paydaslarin sirkete etkisi,

sirket Gizerindeki etkileri, beklentileri ve iletisim yontemleri temelinde yapilandiriimistir.

Paydas Grubu Paydaglar

Bireysel ve kurumsal
yatirimcilar, hissedarlar

Yatirimcilar ve
Pay Sahipleri

VT AW Uriin ve hizmet misterileri,
Son Kullanicilar ticari musteriler

Hammadde, ekipman,
hizmet ve lojistik
saglayicilari

Tedarikgiler

Kamu Kurumlari . -
Bakanliklar, diizenleyici

kurumlar, yerel yonetimler

ve Diizenleyici
Otoriteler

Bankalar, yatirim
kuruluslari, sigorta
sirketleri

Sirket Uzerindeki

Etkisi

Yiksek

Yiiksek

Yiiksek

Yiksek

Orta-Yiksek

Yiksek

Yiiksek

Orta-Yiksek

Yiksek

Orta

Finansal performans,
surdardlebilir biylime, risk

yonetimi, seffaflik, iklim risklerinin

yonetimi

Uriin kalitesi, giivenilir tedarik,
musteri memnuniyeti,
surdurdlebilir trtin ve hizmetler

Surdurilebilir tedarik, etik is
uygulamalari, kalite standartlari,
uzun vadeli is birlikleri

Mevzuata uyum, cevresel
yukumlultkler, seffaf raporlama,
yasal gerekliliklerin karsilanmasi

Finansal stirdirlebilirlik, risk
y6netimi, ESG performansi, iklim
risklerinin degerlendirilmesi

Genel kurul toplantilari, yatirimei sunumlari,

faaliyet raporu, strdurilebilirlik raporu,
yatirimci iligkileri iletisimi

Musteri toplantilari, satis ekipleri, misteri
hizmetleri, geri bildirim anketleri

Tedarikgi toplantilari, s6zlesme stiregleri,
performans degerlendirmeleri, denetimler

Resmi yazismalar, bildirimler, izin stiregleri,
denetimler, toplantilar

Finansal toplantilar, kredi stiregleri,
raporlamalar

Uzerindeki Etkisi Temel Beklentiler / Oncelikler lletisim Kanallar lletigim Sikhgi

Duizenli / Ceyreklik finansal
donemlerde ve yillik raporlama
dénemlerinde

Surekli / Satis ve hizmet sireglerine
bagl olarak diizenli

Duizenli / Aylik veya donemsel
degerlendirmeler, yillik performans
degerlendirmeleri

Duzenli / Mevzuat gerekliliklerine ve
denetim takvimlerine bagl

Duizenli / Finansman suregleri ve
donemsel degerlendirmeler
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Risklerin izlenmesi ve Genel Risk Yonetimine Entegrasyon

iklimle ilgili riskler, surdirilebilirlik performans gostergeleri, cevresel veriler,
operasyonel performans sonuglari, yasal diizenlemelerdeki degisiklikler ve paydas
beklentileri dogrultusunda diizenli olarak gézden gegirilmektedir. izleme sonuglari, risk
envanteri ve kurumsal risk degerlendirme sireglerine yansitiimakta; gerekli goriilen
durumlarda kontrol mekanizmalari ve aksiyon planlari giincellenmektedir.

Siurdarilebilirlik ve iklim riskleri, diizenli olarak Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ne
raporlanmaktadir. RESK, s6z konusu risklerin 6nemli yonleri ve alinmasi gereken
aksiyonlar  hakkinda Yonetim  Kurulu'nu bilgilendirmektedir. Bu kapsamda,
surdirilebilirlik ve iklim risklerinin Efor Yatirm’in genel risk yonetimi sireglerine
entegrasyonu saglanmaktadir. Strdirulebilirlik Komitesi, iklim risklerinin azaltiimasina
yonelik yuritilen ¢calismalari periyodik olarak izlemekte ve alinmasi gereken aksiyonlar
ile iklimle iliskili firsatlarin belirlenmesine yonelik faaliyetleri ilgili is birimleri ile
yurtitmektedir. Fiziksel ve gegis risklerinin tanimlanmasi, etki degerlendirmesi, izlenmesi
ve yonetimi yillik olarak gerceklestiriimektedir.

Efor Yatirm, siirdirlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin yonetimini kurumsal risk yonetimi
slirecinin ayrilmaz bir pargasi olarak yapilandirmigtir. Bu entegrasyon; stratejik planlama, yatirim
kararlari, sermaye tahsisi, operasyonel iyilestirme galismalari, is strekliligi planlari ve stirdUrilebilirlik
hedeflerinin olusturulmasina girdi saglamaktadir. Boylece iklimle ilgili hususlar, Sirket'in genel risk
yonetimi yaklasimini destekleyen ve karar alma slireglerini gliclendiren temel degerlendirme
unsurlarindan biri olarak ele alinmaktadir.

Entegrasyonun temelinde iki ana komite arasindaki koordinasyon yer almaktadir. Strdurilebilirlik
komitesi surdirilebilirlik baglaminda risk ve firsatlarin analiz edilmesinden, dl¢lilmesinden ve
izlenmesinden dogrudan sorumluyken Riskin Erken Saptanmasi Komitesi sirketin genel risk yonetimi
cergevesini gizer. Siirdirilebilirlik Komitesi tarafindan belirlenen hedefleri denetler ve bu risklerin
genel kurumsal yapiya ve is slireglerine entegrasyonunu saglar. RESK, iklimle ilgili risk ve firsatlara
iliskin hedefleri ve ilerlemeyi iceren raporlari iki ayda bir Yonetim Kurulu’na sunarak en (st diizeyde
denetim ve stratejik uyum saglar.

Fiziksel ve gegis risklerinin tanimlanmasi ve yonetimi yillik olarak glincellenirken, ilerleme verileri
Sirdirilebilirlik Komitesi toplantilarinda kontrol edilmektedir. ilerleme, TSRS kapsaminda belirlenen
sektorel metrikler Gzerinden takip edilmekte ve bu sonuglar stratejik planlama, sermaye tahsisi ve is
surekliligi planlarina dahil edilmektedir. Sirket, strdurtlebilirlik performans gostergelerini (KPI) orta
vadede performans degerlendirme ve licretlendirme politikalarina entegre etmeyi planlayarak risk
yonetimini bireysel sorumluluk dlizeyine indirmeyi hedeflemektedir.
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iklimle ilgili Metrikler

Efor Yatinm TSRS 2 iklimle ilgili metriklerde sektorler arasi metrik kategorilerinde
metrikler belirlemistir.

Sera Gazi Emisyonlar

Sirket operasyonel ve finansal sinirlari igerisindeki faaliyetlerinden kaynaklanan dogrudan
ve enerji dolayli emisyonlarini Sera Gazi Protokolii: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama
Standardi (2004) esas alinarak hesaplamistir.

01.01.2025-31.12.2025 envanter donemi verileri ile Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarini
hesaplamistir, Kapsam 3 emisyonlari hesaplama muafiyeti kullaniimistir (TSRS Uygulama
Kapsamina iliskin Kurul Karari Gegici Madde 3).

Sera Gazl Envanteri, 01.01.2025-31.12.2025 raporlama dénemine ait faaliyet verilerine
dayanmaktadir. Kurulus, performansin izlenebilirligini ve donemler arasi kiyaslanabilirligi
saglamak amaciyla 01.01.2024-31.12.2024 dénemini “Temel Yil” olarak belirlemistir.
Envanter ¢alismasinda kullanilan faaliyet verileri kurum igi veri kayit sistemleri araciligiyla
toplanmis; dogruluk, butinlik ve izlenebilirlik agisindan kontrol edilmistir. Envanterde
yer alan ve agiklanan emisyon kaynaklarinda dogrudan o6lgim (strekli izleme vb.)
yapilmasini saglayan bir sistem bulunmadigindan, hesaplama bazli metodolojiler
uygulanmistir.

Hesaplamalarda uluslararasi kabul gérmis referanslara dayali emisyon faktérleri ve
acik¢a tanimlanmis varsayimlar kullanilmis; izlenen yontemler, veri kaynaklari ve yapilan
kabuller envanter dosyalarinda kayit altina alinmistir.

Sirket bazli hesaplamalarin tamamlanmasinin ardindan, 2025 yilina iliskin ¢ay faaliyetleri,
GES faaliyetleri, bagl ortaklik Efor Glbre Madencilik Sanayi Ticaret A.S., dolayl bagl
ortakli Efor Global Madencilik Sanayi Ticaret A.S. ve Offer icecek Ticaret A.S.’nin
emisyonlari finansal yaklasim esas alinarak konsolidasyona dahil edilmistir.

|| Emisyon Kaynagi | Emisyon Faktdrii
Kapsam 1 Emisyonlari

Sabit Dogalgaz kullanimi

Yanma

Komir kullanimi

LET(ICHM On-road benzin
yanma tiketimi

tuketimi

Off-road benzin
taketimi
Off-road motorin

tiketimi

Kapsam 2 Emisyonlari
Elektrik tiiketimi

Yillik olarak hesaplanan Tiirkiye Elektrik Uretimi ve Elektrik Tiketim Noktasi Emisyon
Faktérlerinin 26.12.2025 tarihli bilgilendirilmesi uyarinca Tirrkiye Geneli Elektrik Uretimi
Emisyon Faktorleri degeri 0,434 tCO2-esd./MWh olarak agiklandigi icin bir 6nceki déneme

Motorin kullanimi

On-road motorin

56,10 ton CO,/TJ
0,0010 ton CH,/T)
0,0001 ton N,0/TJ
74,10 ton CO,/T)
0,003 ton CH,/T)
0,0006 ton N,0/TJ
101,00 ton CO,/TJ
0,01 ton CH,/TJ
0,0015 ton N,0/TJ
69,3 ton CO,/T!
0,033 ton CH,/TJ
0,0032 ton N,0/TJ
74,1 ton CO,/TJ
0,0039 ton CH,/TJ
0,0039 ton N,0/TJ
69,3 ton CO,/TJ
0,13 ton CH,/TJ
0,0004 ton N,0/TJ
74,10 ton CO,/TJ
0,00415 ton CH,/TJ
0,0286 ton N,0/T)

0,434 tCO,/MWh

kiyasla emisyon faktoriinde degisiklik yapiimistir.

IPCC 2006, Volume 2 Energy,
Chapter 2, Table 2.2, 2.3

IPCC 2006, Volume 2 Energy,
Chapter 2, Table 2.2, 2.3

IPCC 2006, Volume 2 Energy,
Chapter 2, Table 2.2, 2.3

IPCC 2006, Volume 2 Energy,
Chapter 3, Table 3.2.1, 3.2.2

IPCC 2006, Volume 2 Energy,
Chapter 3, Table 3.2.1, 3.2.2

IPCC 2006, Volume 2 Energy,
Chapter 3, Table 3.3.1

IPCC 2006, Volume 2 Energy,
Chapter 3, Table 3.3.1

T.C. Eneriji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi — Turkiye Geneli
Elektrik Uretimi Emisyon
Faktorleri
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Kapsam 1 Emisyonlari (tCO2e)

Kapsam 1 sera gazi emisyonlari; sabit yanma kaynaklarinda tiiketilen yakitlar, sirketin mali
ve idari kontrolli altindaki sahip olunan veya kiralanan araglarda faturalara yansiyan
motorin/benzin tiketimleri ve bakim firmasi servis formlariyla izlenen yangin séndurtciler
ile sogutucu cihazlara yapilan sogutucu akiskan dolumlarindan (sizinti/kagaklar) dogrudan
ortaya c¢itkan emisyonlarin, ton karbondioksit esdegeri (tCO,e) cinsinden toplamini ifade
eder.

Bu kapsam dogrultusunda Kapsam 1; sabit yanma, mobil yanma ve sizinti (fugitive)
emisyonlarini icermektedir.

Hesaplamalarda, sabit ve mobil yanma emisyonlari faaliyet verilerinin temin edilmesinin
ardindan ulusal ve/veya uluslararasi kaynaklardan alinan emisyon faktorleri (EF) ile Net
Kalorifik Deger (NKD) katsayilari kullanilarak hesaplanmistir. Yanma kaynaklari igin CO,, CHa
ve N,O bilesenleri ayri ayri degerlendirilmis; toplamlar IPCC’nin 100 yillik Kiresel Isinma
Potansiyeli (GWP) katsayilariyla CO,e’ye donusturtlmustar.

Sogutucu akiskan ve yangin sondiriict kaynakl sizinti emisyonlarinda ise dolum/eksilme
kayritlarinda yer alan gaz cinsi ve miktari esas alinmis, ilgili akiskanlarin GWP degerleri
kullanilarak tCO,e hesaplamasi gergeklestirilmistir. Sogutucu sistemlere ait kagak oranlari
IPCC 2006, Volume 3 Industrial Processes and Product Use, Chapter 7: Emissions of
Fluorinated Substitutes for Ozone Depleting Substances dokiimanindan saglanmistir.

Tum veri kaynaklari, varsayimlar ve kullanilan katsayilar izlenebilirlik ve denetlenebilirlik
amaciyla envanter dosyalarinda kayit altina alinmustir.

Kapsam 1 emisyonlarinin hesaplamasinda; IPCC 2006 Guidelines ve IPCC AR6 (Hiklimetler
Arasi iklim Degisikligi Paneli-Altinci Degerlendirme Raporu) Emisyon Faktérleri ve Kiiresel
Isinma Potansiyelleri (KIP/GWP)kullanilmistir. Kurulusun sabit ya da hareketli kaynaklarda
kullandig yakitlarda motorin yogunluk degeri 0,83 kg/L degeri, benzin yogunluk degeri
0,735 kg/L, AdBlue yogunluk degeri 1,09 kg/L, biyodizel yogunluk degeri 0,884 kg/L
kullanilmistir. Kurulusun tikettigi komur, dogal gaz, motorin ve benzin kaynakli emisyonlar
hesaplanirken kullanilan net kalorifik degerler tabloda verilmistir.

Tiiketilen Kaynak Net Kalorifik Deger (T)/Gg

11,90 IPCC 2006, Volume 2 Energy,
Chapter 1, Table 1.2

Dogalgaz 48 IPCC 2006, Volume 2 Energy,
Chapter 1, Table 1.2

43 IPCC 2006, Volume 2 Energy,
Chapter 1, Table 1.2

44,3 IPCC 2006, Volume 2 Energy,

Chapter 1, Table 1.2

Klimalarda ve diger sogutma sistemlerinde sogutucu akiskan olarak yaygin sekilde
kullanilan hidroflorokarbon (HFC) gazlari, yiksek Kiresel Isinma Potansiyeli'ne (KIP/GWP:
Global Warming Potential) sahip sera gazlaridir. Envanter ¢alismasinda, kullanilan sogutucu
gazlarin tipi, gaz kapasitesi, yillik sarj miktarlari ve varsa gaz dolum verileri dikkate alinarak
sistemlerden kaynaklanan dogrudan kagak salimlar hesaplanmistir.

Hesaplamada kullanilan ve kapsamda yer alan HFC tiirlerinin Kiiresel Isinma Potansiyeli
(KIP) degerleri tabloda sunulmustur.

1 IPCC AR6 WG| Chapter 07 SM
27,90 IPCC AR6 WGI Chapter 07 SM
[Nn20 ] 273 IPCC AR6 WGI Chapter 07 SM
(R2 1960 IPCC AR6 WGI Chapter 07 SM
B 771 IPCC AR6 WGI Chapter 07 SM
[R40A ] 2255,5 IPCC AR6 WGI Chapter 07 SM
[R134A ] 1530 IPCC AR6 WGI Chapter 07 SM

45



efor

YATIRIM

Kapsam 2 Emisyonlari (tCO2e)

Kapsam 2 emisyonlari, kurulusun tedarik ettigi elektrik ve ithal edilen isitma ve/veya
sogutma enerjisinin tiketiminden kaynaklanan dolayli sera gazi emisyonlarini ifade eder.
Lokasyon bazli yaklagimda ilgili birimlerden elektrik (ve varsa isitma/sogutma) tiiketimleri
faturalara dayal olarak kWh cinsinden derlenmis, Tiirkiye Cumhuriyeti Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi tarafindan yayimlanan ulusal sebeke emisyon faktori kullanilarak ton
CO; egdegeri (tCO,e) cinsinden Kapsam 2 emisyonu hesaplanmistir.

Piyasa bazli yaklasimda ise GHG Protokolii’ne uygun sekilde tedarikgi/triine 6zgli emisyon
faktorleri ile sozlesmeye dayali araglar (6rn. yenilenebilir enerji sertifikalari, tedarikgi
beyanlari, sézlesmeli alimlar) esas alinir; 2025 envanter doneminde Efor Yatirim faaliyetleri
icin gecerli herhangi bir yenilenebilir enerji sertifikasi bulunmadigindan Pazar bazl sonug
lokasyon bazl sonugla aynidir.

Efor Gubre, 2025'te Samsun Cati GES ile 2.142,03 MWh, Malatya GES 1 ve GES 2 ile
16.278,34 MWh yenilenebilir elektrik tretmis; boylece sirasiyla atmosfere 929,64 ve
7064,79 tCO,e emisyonun salimini 6nleyerek sirdirilebilirlik performansini gliclendirmistir.

Sirket, hesaplamalarini “Sera Gazi Protokolli Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi
(GHG Protocol, 2004)” hiikiimlerine uygun olarak yliritmekte; yéntem, veri kaynaklari ve
kullanilan emisyon faktorlerinin timini TSRS raporlamasi kapsaminda izlenebilir bicimde
belgelemektedir.

Konsolidasyon sirasinda finansal yaklasimi benimsenmis olup bagh ortakliklara goére
emisyonlar ve nihai sonuglar sagdaki tablolarda verilmistir:

Efor Yatirim Efor Giibre

ey Horcine
8.255,11 172,64
2.936,89 118,49
11.192,00 291,13

7.306,35 377,94
3.492,28 517,01

10.798,63 894,95

8.427,75 7.684,29
3.055,38 4.009,28
11.483,13 11.693,57
11.483,13 11.693,57
11.483,13 11.693,57

2025 raporlama déneminde Samsun Tesisi Cati GES tarafindan Uretilen yenilenebilir elektrik
enerjisi icin  mahsuplasma uygulamasi gercgeklestirilmemistir. Bu nedenle, raporlama
donemine iliskin market bazli ve lokasyon bazli sera gazi emisyon hesaplamalarinda
herhangi bir farklilik olusmamis olup, her iki yontem kapsaminda hesaplanan emisyon
degerleri ayni gerceklesmistir.

ilgili emisyonlarin giivenilir sekilde ayristirilmasinin miimkiin olmamasi nedeniyle Efor Global
Madencilik’e ait emisyonlar, istiraki oldugu Efor Glibre ile konsolide hesaplanirken Offer
icecek operasyonlarina iliskin emisyonlar ise merkez ofisi paylastigl Efor Yatirim emisyonlari
kapsaminda degerlendirilmistir.
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SEKTORLER ARASI METRIKLER

TSRS 2 iklimle ilgili metriklerde yer alan sera gazi emisyonlari disindaki sektorler-arasi metrikler
asagidaki tabloda sunulmustur.

Sektorler Arasi
Metrikler

iklimle ilgili Fiziksel
Risklere Karsi
Kirilgan
Varliklar/Faaliyetler

iklimle ilgili Gegis
Risklerine Karsi
Kirilgan
Varliklar/Faaliyetler

iklimle ilgili
Firsatlarla Uyumlu
Varliklar/Faaliyetler

Sermaye Dagitimi

ic Karbon Fiyat

Ucretlendirme

Erbaa / Tokat Paketleme Fabrikasi, taskin riski analizi sonuglarina gére "Yiiksek"
risk seviyesine sahip birincil kirilgan varliktir. Yas cay tedariki (Dogu Karadeniz
lokasyonlari) birincil derecede sicaklik ve yagis rejimine bagh degisimler yasayan
kirilgan faaliyettir. istanbul, Malatya ve Samsun’da bulunan tesisler, su stresi
seviyesi "Ylksek" olarak belirlenen alanlardadir.

Komdr ticareti (fosil kaynak kisitlamalari) ve Giibre tretimi (proses emisyonlari)
faaliyetleri. Fosil yakit yogun lojistik, glibre tretim ve kurutma siireglerinde
dogal gaz kullanan tesisler.

Malatya GES 1 ve 2, Samsun Cati GES, Elazig GES 3 igin ¢agri mektubu alinmasi,
stratejik maden sahasi basvurulari, Rainforest Alliance sertifikali Uretim

2024 yilinda GES igin toplam 6.467.175 USD yatirim gergeklestirilmistir.
Elazig’da yapilmasi planlanan GES igin finansman raporlanmamistir.

Senaryo analizlerinde referans amagli kullanilan karbon fiyat projeksiyonlari,
heniiz yatinm kararlarinda i¢ karbon fiyati olarak uygulanmamaktadir. Orta
vadede i¢ karbon fiyati mekanizmasi olusturulmasi planlanmaktadir.

Efor Yatirim raporlama doneminde iklim ile ilgili konularla baglantih
Ucretlendirme politikasi uygulamamaktadir.

SEKTOR BAZLI METRIKLER

Efor Yatirim TSRS 1 ve TSRS 2 standartlari rehberliginde ikinci TSRS uyumlu sirdirdilebilirlik raporunu
hazirlamistir. Efor Yatirim Cay Faaliyetleri TSRS 2'nin Sektér Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber’in bir
parcasi olan Cilt 25-islenmis Gidalar standardi kullaniimistir.

Bagl ortaklik Efor Giibre faaliyetleri TSRS 2'nin Sektér Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber’in bir parcasi
olan Cilt 47-Kimyasallar standardi kullaniimigtir.
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Tiketilen toplam eneriji Nicel
A (Tt Sebeke elektrigi ylizdesi Nicel

Yenilenebilir enerji yizdesi Nicel

Ylzde (%)

Yuizde (%)

| Konu [ Metrik ______[Kategoril OlciiBirimi [ Kod [ Deger [ Deger |
Gigajoule (GJ) FB-PF-130a.1166.967,59 207.985,32
FB-PF-130a.114,33 15,99
Efor Yatirim gay Uretim siireglerinde dogrudan Efor Yatirim gay Uretim siireglerinde dogrudan yenilenebilir
FB-PF-130a.1yenilenebilir enerji tiiketimi yoktur; GES Uretimi sebekeye enerji tiiketimi yoktur; GES Uretimi sebekeye satilmaktadir. %
satilmaktadir. % O (sifir). 0 (sifir).
FB-PF-140a.14,82072 6,13000

Toplam Nicel

Asiri yiksek temel su
stresi olan bolgelerde  Nicel

(LI cekilen su ylzdesi

su
Yuksek su stresi olan
bolgelerde gekilen su  Nicel
yuzdesi

Toplam Nicel

Asiri yiksek temel su

stresi olan bolgelerde  Nicel
tiiketilen su yiizdesi

Tiketilen
su

Yiiksek su stresi olan

bolgelerde tiiketilen Nicel
su ylizdesi

Tath su Nicel
Diger kaynaklar Nicel

Su kalitesi izinleri, standartlari
ve dizenlemeleri ile ilgili Nicel
uyumsuzluk olaylarinin sayisi

Su yonetimi risklerinin tanimi

ve bu riskleri azaltmak igin Tartisma
strateji ve uygulamalarin ve Analiz
tartisiimasi

Bin m3

Yuzde (%)

Yuizde (%)

Bin m3

Yuizde (%)

Yuzde (%)

Bin m3

Bin m3

Sayi

Yok

Efor Yatirim faaliyetlerinin gergeklestigi lokasyonlar asiri  Efor Yatirim faaliyetlerinin gergeklestigi Malatya/Arapgir
1yi]ksek temel su stresi olan bolgelerde yer almamaktadir. lokasyonu asiri yliksek temel su stresi olan bolgelerde yer
" Asiri yuksek temel su stresi olan bolgelerden ¢ekilen su  almaktadir. Bu lokasyondan gekilen su ytizdesi O (sifir).

yuzdesi O (sifir).

FB-PF-140a

3,19% Efor Yatirim faaliyetlerinin gerceklestigi merkez ofis ve
FB-PF-140a.1 Samsun Tekkekdy yliksek su stresi olan bolgelerde yer
almaktadir. Bu lokasyonlardan gekilen su yizdesi 23,07%
FB-PF-140a.14,82072 6,13000

Efor Yatirim faaliyetlerinin gergeklestigi lokasyonlar asiri  Efor Yatirim faaliyetlerinin gergeklestigi Malatya/Arapgir

FB-PF-140a.1y0ksek temel su stresi olan bolgelerde yer almamaktadir. lokasyonu asiri yliksek temel su stresi olan bolgelerde yer
Asiri yliksek temel su stresi olan bolgelerde tiiketilen su  almaktadir. Bu lokasyondan tiiketilen su yizdesi O (sifir).
yuzdesi O (sifir).

3,19% Efor Yatirim faaliyetlerinin gerceklestigi merkez ofis ve
FB-PF-140a.1 Samsun Tekkekdy yliksek su stresi olan bolgelerde yer
almaktadir. Bu lokasyonlardan tiketilen su ylizdesi 23,07%
FB-PF-140a.14,82072 6,13000
Raporlama déneminde diger kaynaklardan su tiketimi Raporlama déneminde diger kaynaklardan su tiiketimi
FB-PF-140a.1
yapilmamistir. 0 (Sifir) yaptimamustir. 0 (Sifir)

Raporlama doneminde su kalitesi izinleri, standartlari ve Raporlama doneminde su kalitesi izinleri, standartlari ve
FB-PF-140a.2dlizenlemeleriyle ilgili uyumsuzluk olay yasanmamistir ve diizenlemeleriyle ilgili uyumsuzluk olayr yasanmamistir ve
sayisi O (sifir). sayisi O (sifir).
Efor Yatinim tUm faaliyetlerini gergeklestirdigi lokasyonlar Efor Yatirim tim faaliyetlerini gergeklestirdigi lokasyonlar igin
icin su stresi analizi gerceklestirmistir. Samsun ve Rize'de su stresi analizi gergeklestirmistir. Samsun, istanbul ve
bulunan 4 tesisin lokasyonu igin su stresi seviyesi "yuksek" Malatya lokasyonlari igin su stresi seviyesi "yuksek"
I:B'PF'14()a'3bulunmustur. Su kithigi riski igin senaryo analizi WWF bulunmustur. Su kithgi riski icin senaryo analizi WWF Water
Water Risk Filter araci Gizerinden gergeklestirilerek bu Risk Filter araci lizerinden gergeklestirilerek bu raporun
raporun Strateji kisminda sunulmustur. Strateji kisminda sunulmustur.
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2004 205
| Konu [Metrik | Kategori| OlciiBirimi | __Kod _ [Deger __ __ _ __ ___ ________ ______ _ JDeger __ __ __ __ ___ ______ |

Efor Yatirim Cay Faaliyetleri kapsaminda kullanmis oldugu Efor Yatirim Cay Faaliyetleri kapsaminda kullanmis oldugu

icerik
Tedarik
Zincirinin
Cevresel ve
Sosyal
Etkileri

igerik
Tedarik

Ugiincii taraf cevresel veya

sosyal standartlarina gére Maliyete
sertifikalandiriimis kaynakl Nicel gore ylzde
gida iceriklerinin ylizdesi (%)
. L . Maliyet gore

Her bir standart igin ylizdeler ~ Nicel yiizde (%)
Tedarikgilerin sosyal ve
cevresel sorumluluk
denetimi buyuk Nicel Oran
uygunsuzluklar icin ilgili
dizeltici faaliyet orani
Tedarikgilerin sosyal ve
cevresel sorumluluk
denetimi kiigiik Nicel Oran
uygunsuzluklar igin ilgili
diizeltici faaliyet orani
Tedarikgilerin sosyal ve
cevresel sorumluluk Nicel Oran
denetimi uygunsuzluk orani
Yuks¢'ek veya “a§|r| yuksek su s
stresi olan bolgelerden elde . .. ..
edilen gida bilesenlerinin e ESISILEES

S (%)
yuzdesi
Oncelikli gida bilesenlerinin
listesi ve gevresel ve sosyal  Tartisma Yok

hususlarla ilgili kaynak bulma ve Analiz
risklerinin tartisiimasi

FB-PF-430a.1

FB-PF-430a.1

FB-PF-430a.2

FB-PF-430a.2

FB-PF-430a.2

FB-PF-440a.1

FB-PF-440a.2

caylarin tamami Rainforest Alliance Sustainable
Agriculture Standard uyumludur. Ugiincii taraf cevresel
veya sosyal standartlarina gore sertifikalandiriimis
kaynakli gida iceriklerinin ylizdesi %100'dr.

Rainforest Alliance Sustainable Agriculture Standard ile
uyumlu cay icerigi orani 100%'dr.

Raporlama déneminde tedarikgilerin sosyal ve gevresel
sorumluluk denetimi yapiimadigi igin blylk
uygunsuzluklara yonelik dizeltici faaliyet
gerceklesmemistir.

Raporlama déneminde tedarikgilerin sosyal ve gevresel
sorumluluk denetimi yapilmadigl icin kiigiik
uygunsuzluklara yénelik diizeltici faaliyet
gerceklesmemistir.

Raporlama déneminde tedarikgilerin sosyal ve gevresel
sorumluluk denetimi yapiimamistir.

Cay alimi yapilan bolgeler diisiik su stresi seviyesine
sahiptir. Yiksek veya asiri yliksek su stresi olan
bolgelerden elde edilen gida bilesenlerinin ylzdesi 0
(stfir).

Efor Yatirim’in 6ncelikli gida bileseni ¢aydir. Cevresel
olarak risk bulunduran etkenlerden biri su stresidir. Cay
tedarik edilen bolgelerin su stresi seviyeleri diistktir.

caylarin tamami Rainforest Alliance Sustainable Agriculture
Standard uyumludur. Uglincii taraf gevresel veya sosyal
standartlarina gore sertifikalandirilmis kaynakli gida
iceriklerinin ylizdesi %100'dur.

Rainforest Alliance Sustainable Agriculture Standard ile uyumlu
¢ay igerigi orani 100%'dur.

Raporlama déneminde tedarikgilerin sosyal ve ¢evresel
sorumluluk denetimi yapiimadigi icin blylk uygunsuzluklara
yonelik dizeltici faaliyet gerceklesmemistir. 0 (Sifir)

Raporlama déneminde tedarikgilerin sosyal ve gevresel
sorumluluk denetimi yapilmadigl icin kiglik uygunsuzluklara
yonelik duzeltici faaliyet gergeklesmemistir. O (Sifir)

Raporlama déneminde tedarikgilerin sosyal ve gevresel
sorumluluk denetimi yapiimamustir. O (Sifir)

Cay alimi yapilan bélgeler diistik su stresi seviyesine sahiptir.
Yiiksek veya asiri yiiksek su stresi olan bolgelerden elde edilen
gida bilesenlerinin ylzdesi O (sifir).

Efor Yatirim’in dncelikli gida bileseni ¢aydir. Cevresel olarak risk

bulunduran etkenlerden biri su stresidir. Cay tedarik edilen
bolgelerin su stresi seviyeleri duigtiktir.
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! ! ! [/ 22 _____________________202 _______|
| _Konu WUEGE

Sera Gazi
Emisyonlari

Kullanim

Asamasi
Verimliligi
i¢in Uriin
Tasarimi

Briit toplam Kapsam 1
emisyonlari

Emisyon sinirlayici
diizenlemeler
kapsamindaki yiizde

Kapsam 1 emisyonlarini,
emisyon azaltma
hedeflerini yonetmek igin
uzun ve kisa vadeli strateji
veya planin miizakere
edilmesi ve bu hedeflere
yonelik performans analizi

Kullanim asamasi kaynak
verimliligi icin tasarlanmis

Urlinlerden elde edilen gelir

Kategori Olgii Birimi  Kod
Nicel Metrik ton RT-CH-
(t) COz-e 110a.1
RT-CH-
. . o
Nicel Yizde (%) 110a.1
Muzaker
eve Yok
Amaliz
. Sunum para RT-CH-
e birimi 410a.1

islenmis Gidalar ve Kimyasallar igin Sektor Standardi Faaliyet Metrikleri

./ ! 225 [ 2025 |
Faaliyet Metrigi Kategori
Satilan Uriinlerin Agirhig Nicel

Uretim Tesisi Sayisi Nicel

Raporlanabilir Segmente Gore Uretim (Cay) YN

Raporlanabilir Segmente Gore Uretim Nicel
(Glibre)

Sayi

Olgii Birimi
Metrik ton (t)

Metrik ton (t)
Metrik ton (t)

Deger
8.427,75

Yerel karbon vergisi ve/ya
emisyon ticaret sistemi
diizenlemeleri heniiz
belirsizligini korudugu igin
hesaplama yapilamamistir.

Deger
7.684,29

Yerel karbon vergisi ve/ya emisyon ticaret sistemi dizenlemeleri henz belirsizligini
korudugu icin hesaplama yapilamamistir.

Bir dnceki yila kiyasla Kapsam 1 emisyonlar %8,82 oraninda azalmistir. Sirketin ana is
kolu emisyonlarini 10.798,63,54 tCO,e'ye dustlirerek %3,51'lik bir mutlak azaltim
sergilemistir. Kapsam 1 emisyonlarindaki yaklasik 743,46 tonluk diisus, sirketin Gretim
sureglerindeki ve komiir paketleme gibi karbon yogun siireglerdeki verimlilik artisinin ve
yakit optimizasyonu stratejisinin bir sonucu olarak degerlendirilebilir.

Efor Glibre'nin emisyonlari %207 oraninda artig gdstermistir. Bu artigin temel sebebi,
2025 yilinda glbre (liretiminin devreye alinmasi ve operasyonel kapasite bliylimesidir.
Sirket igin Hasilat %40 artarken toplam emisyonun yalnizca %1,75 artmasi, birim gelir
basina diisen karbon yogunlugunun énemli 6lglide azaldigini kanitlamaktadir.

Kullanim agamasi kaynak verimliligi igin tasarlanmig trtin bulunmamaktadir.

Kod Deger Deger

FB-PF-000.A 18,427 25,076

FB-PF-000.B 4 7 (Of, Arhavi 1, Arhavi 2, Erbaa,
Tekkekoy, Arapgir 1, Arapgir 2)

RT-CH-000.A 18,427 25,076

RT-CH-000.A - 17,288
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Surdurilebilirlik alaninda sirketin degisen beklentilere, diizenlemelere ve piyasa kosullarina
uyum saglama slirecinde yirutilen c¢alismalar, rekabet glicinin artirilmasina, risklerinin
azaltilmasina ve wuzun vadeli deger vyaratilmasina yardimci olmaktadir. Efor Yatirm
Surdirilebilirlik ilkeleri Uyumu Cercevesi'nde uygulamalari yakindan takip etmekte ve
¢alismalarini bu alanda olabildigince uyum saglama hedefiyle ylritmektedir.

2035 vyihina kadar enerji kullaniminda %25 oraninda yenilenebilir enerjiye gegis
hedeflenmektedir. Efor Yatirim, sera gazi emisyonlarini izleme amagli sera gazi emisyon
kaynaklarinda yer alan enerji tiiketim miktarlarini dizenli olarak izlemekte; sistemlerden
kaynaklanan kayip-kagak emisyonlara iliskin yangin sondirici tlpler ile sogutucu gaz iceren
ekipman envanterini sirekli glincellemektedir.

Tum faaliyetler ve bagh ortakliklar birlikte degerlendirildiginde:

. 2024 yilinda 11.483,13 tCO,e olan toplam emisyon, 2025 yilinda %1,83 oraninda bir
artisla 11.693,57 tCO,e seviyesine gikmistir.

. En dikkat cekici trend, Kapsam 1 emisyonlarin %8,82 oraninda azalmasi (8.427,75’ten
7.684,29’e), buna karsin Kapsam 2 emisyonlarin %31,22 oraninda artmasidir
(3.055,38’den 4.009,28’e). Bu durum, operasyonlarin daha fazla elektrige dayali hale
geldigini ve lretim kapasitesindeki artisin sebeke elektrigi kullanimini yukari ¢ektigini
gostermektedir. Bu kapsamda glibre faaliyetlerinin emisyon artisindaki payi ortadadir.

Sirketin ana is kolu emisyonlarini 11.192,00 tCO,e'den 10.798,63 tCO,e'ye dislrerek
%3,51'lik bir mutlak azaltim sergilemistir. Kapsam 1 emisyonlarindaki yaklasik 743 tonluk
disls, sirketin glibre Uretimi, yas cay isleme, komr ticareti gibi karbon yogun siireclerdeki
verimlilik artisinin ve yakit optimizasyonu stratejisinin bir sonucu olarak degerlendirilebilir.

Efor Gubre'nin emisyonlari 291,13 tCO,e'den 894,95 tCO,e'ye c¢ikarak %207 oraninda artis
gostermistir. Efor Glbre’nin 2025 yilindaki gibre satis tonaji 2024 yilina gore %65,66
oraninda artarak 143.361 tona ulasmistir. Samsun Tekkekdy'deki tesiste 2023 yilinda
tamamlanan yatirimlara ek olarak, kimyevi gibre Uretimi icin yurt disindan yeni ekipman
siparisleri verilmis ve bunlarin bir kismi 2025 déneminde devreye alinmistir. Bunun
neticesinde ise ithalata ek olarak 2025 yilinda 17,288 ton glibre (reterek satiglarina dahil
etmistir. Elektrik yogun (liretimle beraber satis hacmindeki bu devasa bilylimeye paralel
olarak emisyon miktari da yukari yonli hareket etmistir.

Sirketin performansi, ekonomik verilerle kiyaslandiginda olduk¢a basarili bir tablo
sunmaktadir. Efor Yatirim 2025 yilinda net satislarini %40 oraninda artirarak 12,3 milyar TL'ye
¢ikarmistir. Hasilat %40 artarken toplam emisyonun yalnizca %1,83 artmasi, birim gelir basina
diisen karbon yogunlugunun 6nemli 6lglide azaldigini géstermektedir. Bu durum, sirketin
finansal bliyimesini iklim etkisinden goreceli olarak ayirmayi basardigini gosterir.

Toplam emisyonda mutlak bazda heniiz bir dusis saglanamamis olsa da (Efor Yatirim
faaliyetlerinin artmasi, gubre segmentindeki agresif blylime nedenleriyle), Efor Yatirm
emisyonlarindaki %3,51'lik diistis hedefe giden yolda dogru bir adimdir.

2025 yilinda devreye alinan Malatya GES 1 ve GES 2, aktif olan Samsun Cati GES ve
onlimizdeki dénem igin planlanan yenilenebilir enerji yatirimlari Kapsam 2 emisyonlarindaki
artis trendini ilerleyen yillarda dengelemek igin kritik bir arag olarak konumlandirmistir.

Efor Yatirim, 2025 yilinda agresif bir operasyonel biiyiime yasamasina ragmen emisyonlarini
kontrol altinda tutmustur. Glbre segmentindeki artis "kapasite artisi" kaynakliyken, ana
sirketteki dasltis "verimlilik ve dontsim" kaynakhdir. Sirketin karbon yogunlugunu
(tCO,e/Hasllat) azaltmis olmasi, stratejik direncliliginin arttiginin somut bir gostergesidir.
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HEDEFLER

Efor Yatinm'in surdirilebilirlik stratejisi dogrultusunda belirlenen iklim hedefleri, 2024 (Baz Yil) ve 2025 performans verileriyle birlikte asagida tablolastiriimistir. Sirket, tim hedeflerini
konsolide bazda (bagh ortakliklar dahil) takip etmektedir.

Hedef Etiketi Hedefin Amaci Turd Kullanilan Metrik Baz Yil Hedef Yil AT Performans (2025 D6nemi)
(2024 Baz Yili)

Toplam eneriji Samsun Cati GES ile 2.389,01 Malatya’da iki GES devreye alinarak

N COHENTS T TR S ETGIEN Enerji karmasinda temiz - Nicel / Mutlak

. kullanimi igindeki oran 2024 2035 . . 16.278,34 MWh, Samsun Cati GES ile
[v)

enerji payini artirmak. (%25 Pay) (%) MWh temiz enerji Uretildi. 2.142,03 MWh temiz eneri iretildi.
Sera Gazi Azaltimi Emisyonlari mutlak Nicel / Mutlak £COye (Kapsam 1+2) 2024 2030 Toplam 11.483,13 tCO,e ;ogllg[r: Ii;g:i’i}fﬁ:?j:;zg:a
(Orta Vade) bazda distirmek. (%10 Azaltim) 2 P emisyon (Baz seviye). ¢ ’ . yos &

gore azaldi.
1 0,

Sera Gazi Azaltimi Paris Anlagmasi ve Net- Nicel /Mutlak £COze (Kapsam 1+2) 2024 2050 11.483,13 tCO,e toplam :;:Ii?;nsi?lr:r:satglr:lsﬂﬂﬁaak ﬁﬁ'iz
(Uzun Vade) Sifir uyumu. (%30 Azaltim) 2 P emisyon degeri tescillendi. & U3

trendi basladi.

Teknolojik yenilikle ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi ve

Nicel/Mutlak  Toplam enerji tiiketimi Enerji tliketim miktarlari

Enerji Verimliligi enerji yogunlugunu (%25 Azaltim) (MWh/Girdi) 2024 2050 St Eemmaye edandl \{.erlmllllk oda.kllnen\./.aTte.r.
azaltmak. glincellemeleri stirdirildi.
Yakit tiiketiminde fosil
. . . . . Yakit tiirt degisimi Komirden stratejik madenlere Elektrikli/hibrit arag
Fosil Yalat Bagimlihg o Mgl ST (Lojistik/Isinma) 2024 2050 gegis karari alindi. onceliklendirmesi planlandi.

sonlandirmak.

Sera Gazl Azaltimi hedefleri Kapsam 1 ve Kapsam 2 olarak belirlenmis olup, toplam emisyon (izerinden degerlendirilmistir. ilerleyen dénemde bu hesaba Kapsam 3 emisyonlarin katilmasi da
planlanmaktadir. Efor Yatirim teknik anlamda sektérel karbonsuzlasma metodolojisi kullandigini belirtmese de; stratejik portféy degisimi, yenilenebilir enerji Gretimi ve mutlak azaltim hedefleri
yoluyla sektérel bir karbonsuzlasma stratejisi izlemektedir. Efor Yatirm hedeflere yonelik ilerlemeyi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin 2 ayda bir gergeklestirdigi toplantilarda sistematik
olarak gozden gecirmektedir. Komite, hazirladigi ilerleme raporlarini yine 2 aylk periyotlarla Yonetim Kurulu'na sunmaktadir.

Hedeflerin belirlenmesi ve takibindeki temel sorumluluk Sirdirilebilirlik Komitesi'nde iken, bu hedeflerin denetlenmesi ve onaylanmasi siireci Risk Erken Saptanmasi Komitesi ve Yonetim
Kurulu goézetimindedir. Hedeflerin belirlenmesinde ve takibinde Uglincl taraf danismanlik hizmeti alinmamistir. Sirket, strdirilebilirlik performans metriklerini ve KPI'larini orta vadede
performans degerlendirme ve (cretlendirme politikalarina entegre etmeyi planlamaktadir.
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Efor Yatirim, iklim degisikligiyle miicadele stratejisini Paris Anlagmasi’nin 1,5°C hedefi ve
Tirkiye’nin 2053 Net-Sifir emisyon vizyonu ile tam uyumlu hale getirmeyi taahhit
etmektedir. Sirketimiz, risk analizlerinde kullandigi IEA senaryolarini, ayni zamanda emisyon
azaltim ve enerji dontsim hedeflerini kalibre etmek icin temel nirengi noktasi olarak kabul
eder.

Uzun vadeli %30 mutlak azaltim hedefimiz, operasyonel siireglerimizde fosil yakitlardan
kademeli ¢ikisi ve yenilenebilir enerjiye gecisi odagina alan 1,5°C Patikasi ile Uyum (IEA NZE)
senaryosunun vizyonunu yansitmaktadir.

Mevcut enerji yogun segmentlerimizden (komdr, glibre) dislik karbonlu alanlara (stratejik
madencilik, GES) gegis strecimiz, IEA Agiklanan Taahhiitler Senaryosu (APS) patikasindaki
ulusal katki beyanlariyla (NDC) paralel olarak kurgulanmustir.

Sagdaki tablo, Efor Yatirnm’in 5 temel iklim hedefinin hangi kiiresel senaryolarla ve stratejik
onceliklerle hizalandigini 6zetlemektedir.

Efor Yatinm emisyonlarini; karbon kredisi kullanarak degil dogrudan operasyonel
iyilestirmeler, enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji yatirimlari (GES) yoluyla azaltmayi
hedefledigi icin hedeflerini mutlak briit degerler Gizerinden kurgulamistir. Sirket, net emisyon
hedefi agiklamadigi igin yalnizca brit hedeflerini raporlamistir. Sirket, ulusal ve uluslararasi
karbon kredisi diizenlemelerini takip etmektedir. Henliz planlanmasa da gelecekte karbon
kredisi veya farkh dissal denklestirme araglarini kullanabilecektir.

Efor Yatinm, sera gazi azaltim hedefine ulagsmak lizere bir aksiyon plani olusturmus; planin
kurgusunda sera gazi emisyon kaynaklarini incelemistir. Bu kapsamda dogal gaz tiiketimini en
aza indirmek amaciyla yakit optimizasyonuna yonelik teknolojik ¢ozliimler arastirilacak;
jeneratorlerin yakit verimliligini artirmak igin dizenli bakim uygulamalari siirdiirtilecek ve
yeni jeneratér alimlarinda enerji tiuketimi disiik modellere oncelik taninacaktir. Arag
yakitlarindan kaynaklanan hareketli yanma emisyonlarinin azaltilmasi icin yeni binek arag
tedariki sirasinda elektrikli ve hibrit alternatiflerin dnceliklendirilmesi gdz dniline alinacaktir.

Senaryo

2030’a kadar %10 IEA APS & Tlﬁrkiye'nin NDC hedefleriyle uyum.lu, .g.eci's
Mutlak Azaltim STEPS planinin (GES 3 ye operasyonel verimlilik) ilk
asamasini temsil eder.
Kiresel 1,5°C siniri ile uyumlu olma
2050’ye kadar %30 IEANZE  vizyonudur; komirden tamamen cikis ve
Mutlak Azaltim (Net Sifir) madenlerde teknolojik adaptasyon ile
desteklenir.
Oz tiiketimin yenilenebilir kaynaklardan
karsilanmasi hedeflenerek enerji arz
glvenligi ve karbon maliyeti riski yonetilir.
Uretim tesislerinde (¢cay kurutma, giibre
2050’ye kadar %25 isleme) teknolojik iyilestirme yapilarak enerji
5 IEA STEPS . . I .
Yogunluk Azaltimi maliyetleri senaryo projeksiyonlarina gére
optimize edilir.
is modelinin diisiik karbon ekonomisine tam
IEANZE  adaptasyonu; komiir ticaretinden stratejik
(Net Sifir) madencilige (bakir, krom) gegisin nihai
adimidir.

VLTI [T 2035’e kadar %25 IEA NZE &
IR E(IH Temiz Enerji Payi APS

2050’ye kadar Fosil
Kaynaklarin
Sonlandirilmasi

HVAC (1sitma, havalandirma ve iklimlendirme) sistemlerinin neden oldugu enerji tiiketimini
distirmek amaciyla enerji verimliligi ylksek sistemler tercih edilecek, sogutucu gaz tirlerinde
kiresel 1sinma potansiyeli daha dusik gaz kullanan ¢6ziimlere 6ncelik verilecektir.
Calisanlarin elektrik tasarrufu konusundaki farkindaligini artirmak igin bilinglendirme
programlari uygulanacaktir. Efor Yatirrm bu hem teknik yatirimlar hem de operasyonel
iyilestirmeler yoluyla emisyon yogunlugunun azaltilmasini hedeflemektedir.

Malatya Arapgir 1 ve Malatya Arapgir 2’nin ardindan yenilenebilir enerji yatinmlarinin
arttirlmasi degerlendirilecektir. Efor Yatirim karbon kredisi kullanimi planlamamaktadir.
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YATIRIM
Paris iklim Anlasmasi ve Ulke Taahhiitleri ile Uyum ve Stratejik Baglant

Efor Yatirim, uzun vadeli sera gazi azaltim hedefini (%30) belirlerken Paris Anlagmasi’nin
ortaya koydugu kiresel isinmayi 1,5°C ile sinirlandirma hedefini ve Turkiye’nin 2053 "Net-
Sifir" ulusal taahhldini esas almistir. Sirket, bu taahhitler dogrultusunda operasyonel
karbonsuzlagmayi stratejik planlamasinin merkezine yerlestirmistir.

Hedefler sirketin cay sektoriinden madencilik (bakir, demir, krom) ve yenilenebilir enerjiye
(GES) gesitlendirmesini igeren kurumsal doniisiim stratejisiyle dogrudan iliskilidir.

TSRS 2’ye uygun bicimde bu hedeflerin takibi icin her yil dizenli kurumsal sera gazi envanteri
hesaplamasi yapmayi planlamistir. Emisyon azaltimini, bagli ortaklik ve istiraklerinin tim
emisyonlarini kapsayacak sekilde ele almaktadir. Sirket hedefleri igin bilimsel temelli hedefler
girisimi (SBTi) slreglerini benimsemistir.

Efor Yatirim, emisyonlarini dissal denklestirme araglariyla (net deger uUzerinden) degil;
dogrudan operasyonel iyilestirmeler, enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji yatirnmlan
(GES) vyoluyla azaltmayi hedefledigi icin hedeflerini mutlak brit degerler (izerinden
kurgulamistir. Sirket, net emisyon hedefi agiklamadigi icin TSRS 2 par. 36(c) uyarinca yalnizca
brit hedeflerini raporlamistir.

Efor Yatirim, brit sera gazi azaltim hedeflerine ulasmak (izere bir aksiyon plani olusturmus;
planin kurgusunda sera gazi emisyon kaynaklarini incelemistir. Bu kapsamda dogal gaz
tiketimini en aza indirmek amaciyla yakit optimizasyonuna yonelik teknolojik ¢éziimler
arastirilacak; jeneratorlerin yakit verimliligini artirmak igin duzenli bakim uygulamalar
surdirilecek ve vyeni jeneratér alimlarinda enerji tiketimi disik modellere 6ncelik
taninacaktir. Arag yakitlarindan kaynaklanan hareketli yanma emisyonlarinin azaltilmasi igin
yeni binek arag tedariki sirasinda elektrikli ve hibrit alternatiflerin dnceliklendirilmesi géz
oniine alinacaktir.

HVAC (i1sitma, havalandirma ve iklimlendirme) sistemlerinin neden oldugu eneriji tiiketimini
diistirmek amaciyla enerji verimliligi yliksek sistemler tercih edilecek, sogutucu gaz tirlerinde
kiiresel 1sinma potansiyeli daha disik gaz kullanan ¢oziimlere o6ncelik verilecektir.
Calisanlarin elektrik tasarrufu konusundaki farkindaligini artirmak igin bilinglendirme
programlari uygulanacaktir. Efor Yatirnm bu hem teknik yatirmlar hem de operasyonel
iyilestirmeler yoluyla emisyon yogunlugunun azaltiimasini hedeflemektedir.

Malatya Arapgir 1 ve Malatya Arapgir 2'nin ardindan yenilenebilir enerji yatirimlarinin
arttirilmasi degerlendirilecektir. Efor Yatirim karbon kredisi kullanimi planlamamaktadir.
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TSRS Kriteri ilgili TSRS Maddesi | Acklama |

Surdirilebilirlikle ilgili Risklerin ve Firsatlarin Gézetiminden Sorumlu Yénetisim Organi

Surdurilebilirlik riskleri ve firsatlari yonetiminden sorumlu olan yénetisim organi veya sorumlu kisiler
Yonetisim organi veya sorumlu kisilerin gérev tanimlari ve yetkinlikleri

Organlarin veya kisilerin stirdirtlebilirlikle ilgili risk ve firsatlara iliskin stratejileri denetlemek igin uygun beceri ve yetkinliklere
sahip olup olmadigi
Yonetisim organinin hangi siklikta toplandigi ve ilgili komiteler tarafindan bilgilendirildigi

Organlarin veya kisilerin stratejisini, risk yonetim siireglerini ve ilgili politikalari denetlerken strdirilebilirlikle ilgili risk ve firsatlari
ne sekilde dikkate aldiklari ve s6z konusu risk ve firsatlarla iliskili ddiinlesimleri degerlendirip degerlendirmedigi

Surdurdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi, hedeflerin olusturulmasi, bunlara iliskin risk yonetimi streglerinin yarattlmesi
raporlama yapilmasi ve denetimlerinin saglanmasi ile ilgili performans metriklerinin ticretlendirme politikasina dahil edilip
edilmedigi ve nasil dahil edildigi

Surdurilebilirlikle ilgili Risklerin ve Firsatlarin Degerlendirilmesi ve Yénetilmesinde Yénetimin Gorevi Siirdiiriilebilirlikle ilgili risk ve
firsatlari izlemek, yonetmek ve denetlemek igin kullanilan yénetisim siregleri, kontroller ve prosediirlerde yonetimin gorevi
Gorevin belirli bir ydonetim diizeyindeki pozisyona mi yoksa yonetim diizeyindeki bir komiteye mi devredildigi, bunlar Gzerindeki
gbzetimin nasil yapildigi

Gozetimi destekleyici kontroller ve proseddrlerin kullanilip kullaniimadig

Kontrol ve prosediirlerin diger i¢ fonksiyonlarla nasil entegre edildigi

iklimle ilgili her bir risk ve firsatin:

- tanimi, trd, kisa agiklamasi

- zaman dilimi (kisa-orta-uzun vade), bu vadelerin nasil tanimlandigi ve isletmenin stratejik planlama dénemleriyle ne sekilde
baglantili oldugu

iklimle ilgili risk ve firsatin asagidakiler iizerinde etkileri:

is Modeli

a) mevcut etkileri

b) dngorilen etkileri

c) surdurilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin nerelerde yogunlastigi (cografi alanlar, tesisler, varlik tirleri)

TSRS 1, par. 27 (a)
TSRS 2, par. 6 (a)

TSRS 1 par. 27 (a) (i)
TSRS 2 par. 6 (a) (i)
TSRS 1 par. 27 (a) (ii)
TSRS 2 par. 6 (a) (ii)
TSRS 1 par. 27 (a) (iii)
TSRS 2 par. 6 (a) (iii)
TSRS 1, par. 27 (a) (iv)
TSRS 2 par. 6 (a) (iv)
TSRS 1, par. 27 (a) (v)
TSRS 2 par. 6 (a) (v)

TSRS 1, par. 27 (b)
TSRS 2, par. 6 (b)
TSRS 1, par. 27 (b) (i)
TSRS 2, par. 6 (b) (i)
TSRS 1, par. 27 (b) (ii)
TSRS 2, par. 6 (b) (ii)

TSRS 2, par. 9 (a), 10-12

TSRS 2, par. 9 (a), 10-12

TSRS 2, par. 13

Yonetisim sayfa 11-16

Yonetisim sayfa 11-16
Yonetisim sayfa 11-16
Yonetisim sayfa 11-16
Yonetisim sayfa 11-16

Yonetisim sayfa 11-16

Yonetisim sayfa 11-16
Yonetisim sayfa 11-16

Yonetisim sayfa 11-16

Strateji sayfa 18-36

Strateji sayfa 18-36
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YATIRIM
ilgili TSRS Maddesi| ____Acklama |

Deger Zinciri

a) mevcut etkileri

b) ongorilen etkileri

c) strdurilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin nerelerde yogunlastigi (cografi alanlar, tesisler, varlik tirleri)
Strateji ve Karar Alma

a)strateji ve karar alma mekanizmasinda nasil karsilik verildigi ve nasil karsilik verilmesinin planlandigi TSRS 2, par. 14 Strateji sayfa 18-36
b)onceki raporlama dénemlerinde acikladigi planlara istinaden gergeklesen ilerlemeler dikkate alinan édiinlesimler
Finansal Yeterlilik

(Nicel + nitel bilgi - belirli bir tutar veya tutar araligi)

iklim Direncliligi

-direngliligin anlagiimasini saglayan niteliksel ve miimkiinse niceliksel bir degerlendirme (niceliksel bilgi belirli bir tutar veya tutar Strateji sayfa 18-36

araligi) TSRS 2, par. 22

-degerlendirmenin zaman dilimi

-senaryo analizi tur(, girdileri, varsayimlari, yorumlamalar (TSRS 2 uyarinca zorunlu)

iklimle ilgili riskleri belirlemek, degerlendirmek, énceliklendirmek ve izlemek igin kullanilan siiregler ve ilgili politikalar

a) girdi ve parametreler

b) senaryo analizi kullanilip, kullaniimadigi; kullanildiysa detayh anlatimi TSRS 2, par. 24

c) olasilik derecesi (disiik-orta-yiksek vb.) Risk Yonetimi sayfa 38-43

d) potansiyel etki zamani (kisa, orta veya uzun vade) TSRS 2, par. 25(a)

e) etki buytklugu (dusik-orta-ytiksek vb.)

f) 6nceliklendirme analizi

iklimle ilgili firsatlari belirlemek, degerlendirmek,

TSRS 2, par. 13 Strateji sayfa 18-36

TSRS 2, par. 15-21 Strateji sayfa 18-36

onceliklendirmek ve izlemek icin kullanilan stirecler ve ilgili politikalar UEEES 25 (617 24210 LI SR B
iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesine, degerlendirilmesine, &nceliklendirmesine ve izlenmesine yénelik siireclerin; isletmenin
genel risk yonetimi siirecine ne 6lglide ve nasil entegre edildigi ve isletmenin genel risk yonetim siirecini ne dlgtide ve nasil TSRS 2, par. 25(c) Risk Yonetimi sayfa 38-43

bilgilendirdigi

Gelecekteki finansal yeterliligini etkilemesi makul dlciide beklenen iklimle ilgili risk ve firsatlar igin:

a) ilgili TSRS tarafindan zorunlu kilinan metrikler

iklimle ilgili: TSRS 2, par. 27-32 Metrikler ve Hedefler sayfa 45-51
1. TSRS 2 uyarinca sektorler arasi metrikler

2. Sektor Bazl Uygulanmasina iliskin Rehber’de tanimlanan sektér bazli metrikler

iklimle ilgili hedefler TSRS 2, par. 33-37 Metrikler ve Hedefler sayfa 52-55 57
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EFOR YATIRIM SANAY| TICARET A.$. TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI

KAPSAMINDA SUNULAN BILGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETGININ SINIRLI GUVENCE RAPORU
Efor Yatinm Sanayi Ticaret A.S.

Genel Kurulu'na

Efor Yatinm Sanayi Ticaret A.$.'"min (Raporun bundan sonraki bolimlerinde "Sirket" olarak anilacaktir)
31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait Tiirkiye Surdiriilebilirlik Raporlama Standardi 1
Siirdiiriilebilirlikle ligili Fi | Bilgilerin Ag lligkin Genel Hiikiimler ve Tirkiye
Siirdiiriilebilirflik Raporlama Standard: 2 Iklimle ligili Agiklamalara uygun olarak hazirlanan bilgiler
(Gegis Muafiyeti Kapsaminda Sirdirilebilidik Bilgileri) hakkinda sinirli glivence denetimi tstlenmig
bulunuyoruz.

Bu giivence denetimimiz, dnceki dénemlere iligkin bilgiler ve Strdirilebilirlik Bilgileri ile iligkili olmayan
diger bilgiler (6rnegin web sitesi veya herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantisindaki
dokuman veya yerlestirilen veya yerlesik videolar dahil) kapsaminda degildir.

Simirh Giivence Sonucu

"Giivence sonucuna dayanak olarak yiiritilen galigmanin 6zeti" baghg: altinda agiklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, $irket'in 31 Aralik 2025
tarihinde sona eren yila ait Strdirllebilidik Bilgileri'nin, tim &nemli yonleriyle Kamu Gézetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414
(Miikerrer) sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlan
(TSRS)'na gore hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi
gekmemistir.

Onceki dénemlere iligkin bilgiler hakkinda bir glivence sonucu agiklamamaktayiz.

Yonetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlann Siirdiiriilebilirlik Bilgilerine lligkin S: luluklan

Sirket yonetimi agagidakilerden sorumludur:

«  Surdirilebilirik bilgilerinin Tirkiye SirdUrilebilirlik Raporlama Standartlar’'na uygun olarak
hazirlanmasi;

+ Hata veya hile kaynakl onemli yanhigliklar igermeyecek sekilde siirdiirilebilirlik bilgilerinin
hazirlanmasi ve sunumu;

+  Sdrdirilebilirlik ile ilgili agiklamalarinin hazirlanmasinda ve sunumunda kullanilan bilgilerde i¢
kontrol sisteminin tesis edilmesi;

+ Uygun siirdirilebilirik metriklerinin, hedeflerinin, varsayimlarinin ve tahminlerinin segimi ve
uygulanmasi ile kosullara uygun makul varsayimlarin ve muhakemelerin yapilmasi;

«  Uygun sirdUrilebilirik raporlama yontemlerinin segimi ve uygulanmasi ile kosullara uygun makul
varsayimlar ve tahminler yapilmasindan sorumiudur.

Ust Yénetimden Sorumlu olanlar, sirketin siirddiriilebilirik raporlama siirecinin gzetiminden sorumludur.

Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Hazirlar Yapisal K

Sirdirdlebilirlik Bilgileri, raporun ilgili sayfalar arasinda yer alan Rapor Hakkinda béliimiinde agiklandigi
uzere iklim, gevre, bilimsel ve ekonomik belirsizlikl 1 kaynak 1 Olgtim belirsizlikleri igerebilir.

Sera gaz! emisyonlarinin hesaplanmasinda kullanilan bilimsel yéntemlerdeki belirsizlikler bu kapsamda
yer almaktadir. Ayrica gelecekteki muhtemel fiziksel ve gecis donemi risklerinin etkilerinin zamanlamasi
ve bilylkligine iligkin veri eksiklikleri nedeniyle agiklanan bilgilerin belirli dlglide belirsizlik icerdigi kabul
edilmigtir.

Ba@imsiz Denetginin Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Simirli Giivence Denetimine lligkin Sorumluluklan

Denetgi olarak sorumlulugumuz:

+  Surdurtilebilirlik bilgilerinin hata veya hile kaynakli 6nemli yanhglklar igerip igermedigi
konusunda sinirh glivence elde etmek amaciyla denetimi planlamak ve yiriitmek;

+  Uyguladigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak bagimsiz bir sonucu sirkete
bildirmek;

+  Sirketin ig kontroliiniin etkinligi hakkinda bir glivence sonucu bildirmek amaciyla degil, ancak
i¢ kontrol yapisini anlamak ve sirdiriilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakl Gnemli yanlishk
risklerini tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme proseddurlerini yerine
getirmekdtir.

= Sdrdirilebilirlik bilgilerinin énemli yanliglik igerebilecek alanlarini belilemek ve bu alanlara
yonelik prosedirleri tasarlamak ve uygulamaktir. Hile; muvazaal iglemler, sahtecilikler,
islemlerin kasith olarak kayda gecirimemesi veya denelgiye kasten gergede aykin beyanda
bulunulmasi ya da kontroliin ihlali gibi konulan igerebilmesi sebebiyle hile kaynakli dnemli bir
yanlighgin tespit edilme riski, hata kaynakli Gnemli bir yanlighgin tespit edilmesine gére daha
yiiksektir.

» Yanligliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanhsliklarin, tek bagina veya toplu olarak,
siirdiirilebilirlik bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklari ekonomik kararlari
etkilemesi makul élglide bekleniyorsa bu yanlighklar 6nemli olarak kabul edilir.

+ Yonetim tarafindan hazirlanan sirdirilebilirlik bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug
bildirmekle sorumlu oldugumuz i¢in bagimsizigimizin tehlikeye girmemesi adina
siirdiriilebilirlik bilgilerinin hazirlanma siirecine dahil olmamiza izin veriimemektedir.
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Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

Denetimimiz, Giivence Denetimi Standardi (GDS) 3000 Tarihi F Bilgilerin Denetimi
veya Sinirh Bagimsiz Denetimi Digindaki Diger Giivence Denetimleri ve GDS 3410 Sera Gazi
Beyanlarina lligkin Giivence Denetimleri standartlarina uygun olarak yiriitilmiistiir.

Bu standartlar uyarinca denelgi, mesleki etik kurallanina, bagimsiziik ilkelerine ve kalite yonetim
sistemine uygun davranmakla ylkimliddr.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.$., denetim faaliyetlerini B: D iler Igin Etik
Kurallar (B tlan Dabhil) hiiki ine ve Kalite Yonetim Standardi 1 (KYS 1)

gerekliliklerine uygun sekilde yiriitmektedir.

Sirdirilebilirlik bilgilerine iligkin glivence denetiminde tarafsiziik, diiristliik, yeterlilik ve gizlilik ilkeleri
esas alinmigtir.

Sirketimiz, denetim kalitesini saglamak amaciyla bagimsiz kalite kontrol sistemini ydriitmekte olup,
denetimin planlama ve yuriitme agamalarinda bagimsizlik ilkelerine uygun hareket edilmistir.

Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyon hesaplamalarina iligkin galigmalarin gdzden gegiriimesinde,
denetim firmasi adina uzman TURKAK yetkili bas dogrulayici Abdulkadir Ozdogan'in sera gazi emisyon
hesaplama uzmanhgindan yararlaniimigtir.

Uzman firma tarafindan ydritiilen ¢alismalar, denetim gériigiiniin olusturulmasina yardime nitelikte olup
bagimsiz denetim faaliyeti veya denetgi goriist niteligi tagimamaktadir. Denetim gérisiine iligkin nihai
sorumluluk denetim firmasina aittir.

Gii Sonucuna D: k Olarak Yiiriitiilen Caligmanin Ozeti

Sirdurlebilirlik bilgilerinde onemli yanhgliklarin ortaya gikma olasiiginin yliksek oldugunu belirledigimiz
alanlar ele almak igin galigmalarnimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.

Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayamir. Strdirilebilidik bilgilerine iliskin sinirl
glivence denetimini uygularken:

+  Sirketin strdirtlebilirlik raporlamasindan sorumiu personeliyle goriismeler yapilmisg,
sirdiriilebilirlik bilgilerinin elde edilmesi ve uygulamada olan siiregler anlagiimigtir.

*  Surdirilebilirlik bilgilerine iligkin dokiimantasyonun ve veri kayitlan incelenmigtir.

«  Sirdirilebilidik agiklamalarinin ve sunumunun degerlendiriimesi gergeklestirilmistir.

Sorgulama prosediirleri araciligiyla girketin strdirllebilirlik raporlamasina iligkin kontrol
ortami ve bilgi sistemleri hakkinda genel bir anlayis olusturulmustur. Bununla birlikte
beliri  kontrol iy inin tasarimi inc nis ve bunlann isleyis etkinligini
dogrulamaya yonelik ilave kanit elde edilmemistir.

)) Deneyim

Member of @ Nexia

»  Sirketin tahmin geligtirme yontemlerinin uygunlugu ve tutarliigi sinirh diizeyde incelenmistir.

= Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyon hesaplamalannin teknik dogrulugunun
degerlendirimesinde, emisyon faktorlerinin uygunlugu, aktivite verilerinin givenilirigi ve
hesaplama metodolojisinin GHG Protokoll ile tutarliidinin incelenmesi amaciyla uzman
gorisgiinden yararlanimigtir.

* Ancak uyguladigimiz prosedirler, tahminlerin dayandidi verilerin gercedi yansitip
yansitmadigini veya sirketin tahminlerinden kaynaklanan belirsizliklerin dnem derecesinin
degerlendiriimesi igin yeterli diizeyde degildir.

«  irketin strdirtlebilifik raporlamasina entegre edilmis ve finansal etkisi 6nemli goriilen risk
ve firsatlarin belirlenmesine yonelik siiregler anlagiimigtir.

Sinirl glivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak sinirli glivence denetimi sonucunda
saglanan giivence seviyesi, makul giivence denetimi ylritiimis olsaydi elde edilecek giivence
seviyesinden énemli diglide daha diiguiktir.

Deneyim B Denetim ve D ik AS.

Sorumiu D gi: Mehmet Oguzkaya, YMM

Ankara, 31.07.2026
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